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Versions Changes made Date Written by Revised Approved 

1.0 First Edition 02/01/2018 AR   

1.1 The First Edition with bugs fixed 06/05/2018 IM   

1.2 Second revision 10/07/2019 AO   

1.3 Update  11/10/2022 RT VR DC 

2.0 Include Product Data 01/10/2023 VR DC DC 

2.1 Include Expansion Valve info 06/20/2023 VR DC DC 

2.2 Changes made by Intertek 09/12/2023 VR DC DC 

2.3 Format change-over to Ecogreen 
ASHP IOM 

10/01/2023 VR DG  

2.4 Nomenclature, terms, units, 
alignment 

11/10/2023 DC   

2.4.1  Add shell box maintenance and 
schematic diagrams 

08/01/2024 VR   

2.4.2 Add c.pCO controller, valves three 
way 

01/04/2024 VR   
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Lathw¢!b¢Η 
w9!5 .9Chw9 ¸h¦ /hb¢Lb¦9Η 

D9b9w![ {!C9¢¸ w¦[9{ 

5ǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƘŜŀǾȅ ƻōƧŜŎǘǎΣ 

ŎƻƻƭŀƴǘǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǊƻǘŀǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƛŦ 

ƳƛǎǳǎŜŘ ƻǊ ƳƛǎƘŀƴŘƭŜŘΣ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊƛƎƎƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴκǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ƻǿƴŜǊπŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŀǎƪǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜƭȅΦ .ŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ǘŀǎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀōŜƭǎΣ ǘƘƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ 

 

Security symbols    
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΥ 

 

 5!bD9w  

Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƛŦ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴΦ 

 

 /!¦¢Lhb 

LŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛŦ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ 
ƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

 

 ²!wbLbD 

Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛŦ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴΦ 

 

 bh¢9 
Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 

 

 ²!wbLbD 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ŎŀōƭƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀōƛƴŜǘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜΦ 5ŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭŀȅǎΣ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿƛǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ōƻŀǊŘΦ !ƭƭ ǿƛǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ LƴŎΦ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΦ 
9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ LƴŎΦ   Lǘ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜκǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 
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Lathw¢!b¢ {!C9¢¸ Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
This appliance is not intended for use by persons (including children) with reduced physical, sensory, or mental 

capabilities, or lack of experience and knowledge unless they have been given supervision or instruction 

concerning the use of the appliance by a person responsible for their safety.  

Children should be supervised to ensure that they do not play with the appliance. 

--------------- 

Cet appareil n'est pas destin® ¨ °tre utilis® par des personnes (y compris des enfants) ayant des capacit®s 

physiques, sensorielles ou mentales r®duites, ou un manque d'exp®rience et de connaissance, ¨ moins 

qu'elles n'aient ®t® supervis®es ou instruites sur l'utilisation de l'appareil par une personne responsable de leur 

s®curit®.  

Les enfants doivent °tre surveill®s pour s'assurer qu'ils ne jouent pas avec l'appareil. 

 

  



 

tŀƎŜ р ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 

MODIFICATION OF THIS DOCUMENT 

¢ƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ 9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ LƴŎΦ CƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ LƴŎΦ  ƳŀƪŜǎ ƴƻ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¦ǇŘŀǘŜŘ 

ƳŀƴǳŀƭǎΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊŜǎǘ 9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ LƴŎΦ  ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ōȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ LƴŎΦ  ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƭƛƊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴκǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ 

ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴκǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊΦ 
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Lb59· 

1 D9b9w![ LbChwa!¢Lhb ...................................... мм 

1.1 Lb¢wh5¦/¢Lhb ............................................ мм 

мΦн /ƻƴǘǊƻƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ......................................... мм 

мΦнΦм !ƛǊπǘƻπǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǳƴƛǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ мм 

мΦнΦн /ƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜ ....................................... мм 

мΦнΦо IŜŀǘ ǇǳƳǇ ƳƻŘŜ ................................. мн 

мΦнΦп {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜΣ 

ŦƻǳǊπǇƛǇŜ ǳƴƛǘ ....................................................... мн 

1.3 ²!ww!b¢¸ .................................................. мп 

1.4 I!b5[LbD .................................................... мр 

1.5 wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ............................... мр 

1.6 aL{¦{9 hC 9v¦Lta9b¢ ............................... мр 

1.6.1 ¢ŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ..................................... мр 

1.6.2 {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ................................ мр 

1.6.3 aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜ .................................. мр 

1.7 DŜƴŜǊŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ............................................. мр 

1.8 tǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ   .................................. мр 

1.9 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ    ................................ мс 

1.10 wƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎ............................................... мс 

1.11 {ƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ.................................................. мс 

1.12 wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ŀƴŘ hƛƭǎ .................................... мс 

1.13 IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ..... мс 

1.14 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘƻǇ............................................ мс 

2. /hathb9b¢{ ..................................................... мт 

2.1 /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ................................................ мт 

нΦн !ƛǊ /ƻƛƭ.......................................................... мт 

нΦо !ƛǊ /ƻƛƭ Cŀƴ aƻǘƻǊǎ....................................... мт 

нΦп ²ŀǘŜǊ /ƻƛƭ ²ŜƭŘŜŘ tƭŀǘŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ ............. мт 

нΦр ²ŀǘŜǊ /ƻƛƭ {ƘŜƭƭ ŀƴŘ ¢ǳōŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ ........... му 

нΦс {ƘŜƭƭ.ƻȄ όIŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊύ ............................ му 

нΦт wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ /ƛǊŎǳƛǘ ........................................ му 

нΦу Cŀƴǎ .............................................................. му 

нΦф 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ ....................................... му 

нΦмл !................................................................. мф 

нΦмм ±ƻƭǘŀƎŜ ǊŜƭŀȅ ................................................ мф 

нΦмн /ƻƴǘǊƻƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ..................................... мф 

нΦмо 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ................................ мф 

нΦмп /ǊŀƴƪŎŀǎŜ ƘŜŀǘŜǊ .......................................... мф 

нΦмр tǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ............................................ нл 

нΦмс Cƭƻǿ ǎǿƛǘŎƘ .................................................. нл 

нΦмт tǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ..................................... нл 

нΦму ²ƛǊŜǎ ............................................................ нл 

нΦмф .ŀƭƭ ±ŀƭǾŜǎ ς !ŎǘǳŀǘŜŘ оπǿŀȅ ........................ нл 

нΦнл 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎ .......................................... нм 

нΦнм IŜŀŘ tǊŜǎǎǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ ±ŀƭǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴ ....... нм 

нΦнмΦм IƛƎƘ ŀƴŘ [ƻǿ !ƳōƛŜƴǘ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ........... нм 

нΦнмΦн ±ŀƭǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴ ό[!/ύ όht¢Lhb![ύ ....... нн 

нΦнмΦо wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ aƛƎǊŀǝƻƴ ........................... нн 

нΦнмΦп [ƻǿ !ƳōƛŜƴǘ ǘƻ лϲC .............................. нн 

нΦнн 5ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎ .......................... нн 

нΦно /ŀōƛƴŜǘ ......................................................... нн 

3 Lb{¢![[!¢Lhb ...................................................... нп 

3.1 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 9/hDw99b ¦ƴƛǘǎ .................... нп 

3.2 tǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ........................................ нп 

3.2.1 [ƻŎŀǝƻƴ ................................................ нп 

3.2.2 [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ................... нп 

3.3 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀǘ tǳƳǇǎ ........................... нп 

3.3.1 LƴǎǇŜŎǝƻƴ ............................................. нп 

3.3.2 {ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ .................... нп 

3.3.3 9ǊǊƻƴŜƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ......................... нп 
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3.4 .ŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ........................................ нр 

3.5 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ aŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ........................... нр 

3.6 !ǎǎŜƳōƭȅ ...................................................... нр 

3.7 ²ŀǘŜǊ tƛǇŜ ................................................... нр 

3.8 tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ ............................................... нр 

п /haaL{{LhbLbD ................................................. нс 

пΦм tw9t!w!¢Lhb ς th²9w hCC ........................ нс 

пΦн LƴǎǇŜŎǝƻƴ .................................................... нс 

пΦо wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ /ƘŀǊƎŜ ....................................... нс 

пΦп {ŜǊǾƛŎŜ ±ŀƭǾŜǎ ............................................... нт 

пΦр /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ hƛƭ............................................. нт 

пΦс Cŀƴǎ .............................................................. нт 

пΦт LǎƻƭŀǝƻƴκtǊƻǘŜŎǝƻƴ ..................................... нт 

пΦу /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ................................................ нт 

пΦф tƻǿŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ...................................... нт 

пΦмл DǊƻǳƴŘƛƴƎ .................................................... нт 

пΦмм {ǳǇǇƭȅ ±ƻƭǘŀƎŜ ............................................. нт 

р tw9t!w!¢Lhb ς th²9w hb ................................. нт 

рΦм {ǿƛǘŎƘ {ŜǩƴƎǎ ............................................. нт 

рΦн ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ ............................................... нт 

рΦо Cƭƻǿ {ǿƛǘŎƘ .................................................. ну 

рΦп ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŜƴǎƻǊόǎύ ................................. ну 

рΦр /ƻƴǘǊƻƭ {ǳǇǇƭȅ .............................................. ну 

с CLw{¢ {¢!w¢π¦t /I9/Y{ ....................................... нф 

т a!Lb¢9b!b/9 .................................................... ол 

тΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ................................................. ол 

тΦн LƳǇƻǊǘŀƴǘ ..................................................... ол 

тΦо /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ................................................ ол 

тΦп Cŀƴ ƳƻǘƻǊǎ ................................................... ол 

тΦр !ƛǊ /ƻƛƭ.......................................................... ол 

тΦрΦм /ƭŜŀƴƛƴƎ !ƛǊ /ƻƛƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ .................. ол 

тΦрΦн wŜƳƻǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜōǊƛǎ ......................... ол 

тΦрΦо wƛƴǎŜ ..................................................... ол 

тΦрΦп hǇǝƻƴŀƭ ōƭƻǿ ŘǊȅ ................................. ом 

тΦс {ƘŜƭƭōƻȄ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ .................................. ом 

тΦсΦм {ǇŜŎƛŬŎ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎŎŀƭŜΥ .......... он 

тΦт CǊƛŜƴŘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ........................................ он 

тΦтΦм ²ŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ŦƻǊ !ƛǊ /ƻƛƭ ........................ он 

тΦу wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ....................................... он 

тΦф /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ IŜŀǘ tǳƳǇǎ ... оо 

тΦмл /ƭƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǾǎΦ hǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳ .................... оо 

тΦмм {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭǎ .......................................... оо 

тΦмн {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ........................... оо 

тΦмо ±ƻƭǳƳŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ .................... оп 

у /hb¢wh[ ¦bL¢{ ................................................... ор 

уΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ................................................. ор 

8.1.1 !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ...................................................... ос 

8.2 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ................................................... оу 

8.3 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9±о /IL[κIt .......................... оу 

уΦоΦм 9±5 /IL[κIt ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ...................... оу 

уΦоΦн 9±оYлм ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ .............................. оф 

8.3.3 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9±W [/5 .......................... оф 

8.3.4 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9±5лфп ......................... пл 

8.4 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ .................................... пм 

8.4.1 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9±о /IL[κIt ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ пм 

8.4.2 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /IL[κIt 9±5 /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ

 пр 

8.4.3 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9±оYлм /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ...... пу 

8.4.4 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9±W [/5 /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ...... пф 

8.4.5 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9±5лфп /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ..... рл 

8.5 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ .................. ро 

8.5.1 YŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ................................... ро 

уΦрΦн 5ƛǎǇƭŀȅ .................................................. ро 

уΦс a9b¦ ........................................................... рт 
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уΦсΦм !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ........................................ рт 

8.6.2 vǳƛŎƪ ƳŜƴǳ .......................................... рт 

8.6.3 !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƴǳ ................. рт 

8.6.4 [ƛǎǘ ƻŦ ƳŜƴǳǎ ........................................ ру 

уΦсΦр aŜƴǳ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƭŀǊƳǎ ...... сл 

8.7 {ŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ....................................... см 

8.7.1 tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ........................................... см 

8.7.2 !ƭŀǊƳǎ .................................................. ун 

ф ŎΦǇ/h tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ό/!w9[ύ ............. ут 

фΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ................................................. уу 

фΦн CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ......................................... фм 

фΦо 5ŜǎƛƎƴ .......................................................... фо 

фΦоΦм ŎΦǇ/h 5ŜǎƛƎƴ ........................................ фо 

фΦп /haa¦bL/!¢Lhb thw¢{ ............................ фс 

фΦпΦм {ŜǊƛŀƭ tƻǊǘǎ ........................................... фс 

фΦпΦн 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘǎ ...................................... фу 

фΦпΦо /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ........... фу 

фΦр Lb{¢![[!¢Lhb ............................................ млл 

фΦрΦм aƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ................. млл 

фΦрΦн Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ......................................... млн 

фΦрΦо 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ .......................... мло 

фΦрΦп tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ....................... млп 

фΦрΦр 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ........................ млп 

фΦрΦс /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ .................... млф 

фΦрΦт LƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘ ƭŀōŜƭǎ ............................ ммп 

фΦрΦу Lκh ǘŀōƭŜ ............................................. ммр 

фΦрΦф ŎΦǇ/hƳƛƴƛ Ŝ ŎΦǇ/hŜ Υ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ммс 

фΦрΦмл ŎΦǇ/h {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ aŜŘƛǳƳΥ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ мнл 

фΦрΦмм ŎΦǇ/h [ŀǊƎŜ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜΥ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ мнн 

фΦрΦмн ŎΦǇ/h ōǳƛƭǘπƛƴ ŘǊƛǾŜǊΥ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ мно 

фΦс Lbt¦¢κh¦¢t¦¢ /hbb9/¢Lhb{ .................. мнс 

фΦсΦм tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ...................................... мнс 

фΦсΦн ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ .................... мнс 

мл 5wL±9 Chw 9[9/¢whbL/ 9·t!b{Lhb ±![±9 ....... мну 

млΦм Lb¢wh5¦/¢Lhb .......................................... мну 

млΦн 59{/wLt¢Lhb .............................................. мнф 

млΦо 9[9/¢wL/![ /hbb9/¢Lhb .......................... мом 

млΦп 5LDL¢![ h¦¢t¦¢ ........................................ мом 

млΦр !b![hD Lbt¦¢{ !b5 Cw99 hC ±h[¢!D9 

5LDL¢![ Lbt¦¢{ ...................................................... мон 

млΦс /!b ǇƻǊǘ όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭ 9t5п.·пύ

 мон 

млΦт /!b ǇƻǊǘ ƭƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ƳƻŘŜƭ 9t5п.·пύ .................................................... моо 

млΦу .Lth[!w {¢9tt9w ah¢hw h¦¢t¦¢ ........... моо 

млΦф th²9w {¦tt[¸ .......................................... моп 

млΦмл w{πпур thw¢ όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎ 

9t5п.·п ŀƴŘ 9t5п./пύ ......................................... моп 

млΦмм w{πпур thw¢ [Lb9 ¢9waLb!¢Lhb όƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎ 9t5п.·п ŀƴŘ 9t5п./пύ .......... мор 

млΦмн ILDI ±h[¢!D9 5LDL¢![ Lbt¦¢ ............... мор 

млΦмо 9·!at[9 hC 9[9/¢wL/![ /hbb9/¢Lhb. мос 

млΦмп !55L¢Lhb![ LbChwa!¢Lhb Chw 

9[9/¢wL/![ /hbb9/¢Lhb ...................................... мот 

млΦмр ¦{9w Lb¢9wC!/9 ..................................... мот 

млΦмрΦм tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ................. мот 

млΦмрΦн YŜȅōƻŀǊŘ όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎύ мот 

млΦмрΦо {ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ [95ǎ ................................ моу 

млΦмс ht9w!¢Lhb ............................................ мпл 

млΦмсΦм {ǿƛǘŎƘ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ .... мпл 

млΦмсΦн wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ...................... мпл 

млΦмсΦо ±ŀƭǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ................................ мпн 

млΦмсΦп hǇŜǊŀǝƻƴ ....................................... мпп 
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млΦмсΦр hǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ ............................. мпр 

млΦмсΦс {ǘŀƴŘπōȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ мпс 

млΦмсΦт 9ƴŀōƭƛƴƎ 9±5wL±9лп ....................... мпс 

млΦмсΦу !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ ................................. мпс 

млΦмсΦф !ƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ............... мпу 

млΦмсΦмл !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎǘŀǊǘπǳǇ .......................... мпф 

млΦмсΦмм aŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜ ................................. мпф 

млΦмсΦмн 5ŜōǳƎƎƛƴƎ ƳƻŘŜ ............................ мрл 

млΦмсΦмо /ƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ........................... мрл 

млΦмсΦмп {ǳǇŜǊƘŜŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ .......... мрл 

млΦмсΦмр Iƻǘ Ǝŀǎ ōȅǇŀǎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ............... мрн 

млΦмсΦмс !ƭŀǊƳ ǊŜƭŀȅ ..................................... мрн 

млΦмт /hbCLD¦w!¢Lhb .................................... мро 

млΦмтΦм ¦ƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ.................... мро 
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млΦмтΦо ¦ǎŜǊ ƳŜƴǳ ...................................... мрп 
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ǳǇ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ aŀƴŀƎŜǊ .......... мсн 

млΦмтΦф .ŀŎƪǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ........................ мсо 

млΦмтΦмл /ƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ¦{. 

ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ мсо 

млΦму w9twhDw!aaLbD ................................. мсп 

млΦмф {9wL![ /haa¦bL/!¢Lhb ...................... мсп 

млΦмфΦм tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ................. мсп 

млΦмфΦн /!b.¦{ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ....... мсп 

млΦмфΦо /haa!b5{ ................................... мсс 

млΦмфΦп ah5.¦{ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ..... мст 

млΦнл ![!wa{ !b5 9wwhw{ ............................ мст 

млΦнлΦм !ƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊǎ ........................... мст 
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млΦнлΦо /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊ ......................... мсу 
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млΦнлΦс tƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪǳǇ ōŀǧŜǊȅ ŜǊǊƻǊ

 мсф 

млΦнлΦт !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎǘŀǘǳǎ ............................. мсф 
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млΦнмΦм [ƻ{I ............................................... мтл 
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млΦнмΦо [ht ................................................. мтл 

млΦнмΦп aht ............................................... мтл 
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млΦнн t!w!a9¢9w{ 9wwhw .............................. мтм 
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ммΦм /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŦƻǊ wŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ !{It нрκнлл

 мто 

ммΦн /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ hǇŜǊŀǝƴƎ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ................ мтп 
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ммΦп /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ hǳǘƭƛƴŜ 5ǊŀǿƛƴƎ  .................... мту 
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1 D9b9w![ LbChwa!¢Lhb

1.1  Lb¢wh5¦/¢Lhb 

¢ƘŜ 9/hDw99b ŀƛǊπŎƻƻƭŜŘ Ŧǳƭƭ 5/ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƘƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘƛƭƭŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜƭŦπŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǘ ǊƻƻŦ ƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ 9ŀŎƘ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǳƴƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ 

ƭƛǉǳƛŘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΣ ŀƛǊπŎƻƻƭŜŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊǎΣ wπрмо. ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƭƭ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜΦ ¦Ǉ ǘƻ ŦƻǳǊ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ǇŀŎƪŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǘǿƻπǇƛǇŜ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƻǊ ŦƻǳǊπ

ǇƛǇŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊπǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǘ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

мΦн /ƻƴǘǊƻƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

мΦнΦм !ƛǊπǘƻπǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǳƴƛǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ 9/hDw99b ǘǿƻπǇƛǇŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ Ƙŀǎ ǘǿƻ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎΥ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ƻƴƭȅΦ ! ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǾŀƭǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƛǘƘŜǊ ƘŜŀǘŜŘ ƻǊ ŎƻƻƭŜŘ ƭƛǉǳƛŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ! 

ǘƘƛǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜΣ ŘŜŦǊƻǎǘ ŎȅŎƭŜΣ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛŎŜ ōǳƛƭŘπǳǇ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ 9/hDw99b ŦƻǳǊπǇƛǇŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎΥ 

¶ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻƴƭȅ 

¶ ƘŜŀǝƴƎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ  

¶ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΦ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ƭƻŀŘ ƛƴ ƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

! ŦƻǳǊǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜΣ ŘŜŦǊƻǎǘ ŎȅŎƭŜΣ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛŎŜ ōǳƛƭŘǳǇ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ 

ŀƴ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊΦ 

мΦнΦн /ƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜ 

[ƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƛǉǳƛŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜŘ ƭƛǉǳƛŘΦ 

[ƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀǇƻǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊπǿŀȅ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊΣ 

ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀǇƻǊ ƛǎ ŦŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ Ŏƻƛƭǎ ŀƴŘ 

Ŧŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊπǿŀȅ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǾŀƭǾŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜŀǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƻƭŜŘ 

ƭƛǉǳƛŘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ǿƘŜǊŜ 
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ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ

мΦнΦо IŜŀǘ ǇǳƳǇ ƳƻŘŜ 

²ƘŜƴ ƛŎŜ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƛƭǎΣ ŀƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘŜŦǊƻǎǘ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ƛƴ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǊŜ 

ŘŜŦǊƻǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ²ƘŜƴ ƛƴ ŘŜŦǊƻǎǘ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƳƻŘŜ ƛǎ ƛƴ 

ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 

ŘŜŦǊƻǎǘ όŎƻƻƭƛƴƎύΦ IŜŀǘ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎΣ ŀǘ ǿƻǊǎǘ 

ŎŀǎŜΣ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦǊƻǎǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜŦǊƻǎǘ ƭƻƎƛŎ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ŘŜŦǊƻǎǘ ŎȅŎƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΥ 

¶ 5ŜŦǊƻǎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

¶ {ǳōŎƻƻƭƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛŎŜ ōǳƛƭŘπǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ 

¶ 5ŜŦǊƻǎǘ ǎǘŀƎƛƴƎ ƭƻƎƛŎ ǘƘŀǘ ŎȅŎƭŜǎ 

ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŦǊƻǎǘ 

ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘŜŦǊƻǎǘΦ bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Ŏŀƴ 

ŘŜŦǊƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ƘŜŀǝƴƎ ƻǳǘǇǳǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŦǊƻǎǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜŦǊƻǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŘǊŀƛƴ Ǉŀƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ŏƻƛƭǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦǊŀƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƅŜȄƛōƭŜ ǘǳōƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŘǊŀƛƴ Ǉŀƴ ŀƴŘ ǘǳōƛƴƎ ŀǊŜ ŦǊŜŜȊŜπǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎŀōƛƴŜǘΦ 

LƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘǊŀƛƴ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƛǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

мΦнΦп {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜΣ 
ŦƻǳǊπǇƛǇŜ ǳƴƛǘ 

¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ Ŏŀƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǘƘ 

ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȊƻƴŜǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  



 

tŀƎŜ мо ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

/ƻƴǘǊƻƭ ƭƻƎƛŎ ŀǳǘƻπōŀƭŀƴŎŜǎ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9/hDw99b ŦƻǳǊπǇƛǇŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ōƻǘƘ Ƙƻǘ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ !ǳǘƻπōŀƭŀƴŎŜ ƭƻƎƛŎ ŀƭǎƻ 

ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƻƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ фл҈ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ сл҈ ƘŜŀǝƴƎΦ 



 

 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ фл҈ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 

ŎƻǾŜǊǎ фл҈ ƻŦ ƘŜŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎΦ 

 

IŜŀǝƴƎ ƛǎ ол҈ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎƻ ƛǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ рл҈ ƘŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

мл҈ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ фл҈ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

сл҈ ƘŜŀǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƘǳǩƴƎ ƻũ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ƻƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ 

ǎǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǾŀƭǳŜΦ 

 

9/hDw99b ŎƻƻƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

wƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƛƎƎŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭƛƊƛƴƎ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛƎƎƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƧƻōπǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƛƎƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅƻǊ Ƴǳǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ǊƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǊƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǊ 

ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎΣ 

ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ 

ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 

1.3 ²!ww!b¢¸ 

9/h/IL[[9w{ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 

ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƭŀōƻǊ 

ƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘǎ ƻǊ ǎǳōπ

ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎΦ !ƭƭ ŎƭŀƛƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

ω¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǊǘπǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 9/h/IL[[9w{ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

ωhƴƭȅ ƎŜƴǳƛƴŜ 9/h/IL[[9w{ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΣ 

ƻƛƭǎΣ Ŏƻƻƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

ω!ƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜǎ ōȅ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όǎŜŜ 

{9/¢Lhb п π a!Lb¢9b!b/9ύΦ 

Å CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ όǎŜŜ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǇŀƎŜύΦ 
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1.4 I!b5[LbD 

¢ƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳƴƛǘǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŀŘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ. 

πIŀƴŘƭŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜπ 

1.5 wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 

!ƭƭ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀōƻǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀƴŘƭŜǎΣ ƭƛƊǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴǎΣ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻǊ 

ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀƴȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΥ 

ωtŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ 

ω /ƻǊǊŜŎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ 

ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ 

ŀƴŘκƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ 9/h/IL[[9w{Σ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƛƴ 

ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ 

9/h/IL[[9w{Φ 

1.6 aL{¦{9 hC 9v¦Lta9b¢ 

1.6.1 ¢ŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƎƭȅŎƻƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜǘ 

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ !ƴȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴŀȅ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 

1.6.2 {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǇǊƻǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

1.6.3 aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦƻǊŎŜ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƭƻŀŘǎ ƻǊ 

ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇƛǇŜǎ ƻǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ !ƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭƻŀŘǎ Ŏŀƴ 

ŎŀǳǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴƧǳǊȅ 

ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

1.7 DŜƴŜǊŀƭ ŀŎŎŜǎǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅ ǿƘƛƭŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜǎΦ 

1.8 tǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ   

¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ŎƻƻƭŀƴǘΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  



 

tŀƎŜ мс ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

1.9 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ    

¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ bƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ǎƘǳǩƴƎ ŘƻǿƴΣ 

ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

1.10 wƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎ 

Cŀƴ ƎǳŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ LŦ ŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǿƛǊŜ ƎǳŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ŦŀƴǎΦ 

1.11 {ƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ 

¢ƘŜ Ŭƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊπŎƻƻƭŜŘ Ŏƻƛƭǎ ƘŀǾŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŜŘƎŜǎΦ 

wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ Ŏƻƛƭǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛƴƻǊ 

ŀōǊŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀŎŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎƭƻǾŜǎ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

CǊŀƳŜ ǊŀƛƭǎΣ ōǊŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎΦ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ŀōǊŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀŎŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

 

1.12 wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ŀƴŘ hƛƭǎ 

¢ƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻƛƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƴƻƴπǘƻȄƛŎΣ ƴƻƴπƅŀƳƳŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻǊǊƻǎƛǾŜΣ ŀƴŘ 

ǇƻǎŜ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎƭŀǎǎŜǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 

ǾŀǇƻǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŜŀƪΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ǎǳũƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ƻǊ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ 

1.13 IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

όŜΦƎΦΣ ǎǘŜŀƳ ŎƭŜŀƴƛƴƎύ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 5ŜǘŜǊƎŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 

1.14 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘƻǇ 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2. /hathb9b¢{ 

2.1 /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǿŜ ǳǎŜ ǾŀǊȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǿŜ 

ƘŀƴŘƭŜΥ /hht9[!b5Σ /!w[¸[9 ŀƴŘ .L¢½9wΦ 

  

 

hŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ŎǊƻƭƭΣ ǎŜƳƛ ƘŜǊƳŜǝŎΣ 

ǎŎǊŜǿ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘȅǇŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǎǇƛǊŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŀȄƛŀƭ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ !ƭƭ 

ǊƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ ! 

ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƻƛƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘǎΦ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ƘŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƛǉǳƛŘ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 

нΦн !ƛǊ /ƻƛƭ  
9//[!πt {ŜǊƛŜǎ !ƛǊπ/ƻƻƭŜŘ  Lƴ ƳƻŘŜƭǎ лнр ǘƻ нпл ǘƘŜ !ƛǊ 

/ƻƛƭ ƛǎ aƛŎǊƻŎƘŀƴƴŜƭ ǘȅǇŜ ƳŀŘŜ ƻŦ млл҈ ŀƭǳƳƛƴǳƳτ

ƳƻŘŜƭǎ олл ǘƻ мнллΦ ¢ƘŜ ŀƛǊπŎƻƻƭŜŘ Ŏƻƛƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ оκуπ

ƛƴŎƘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŎƻǇǇŜǊ ǇƛǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŭƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ aƻŘŜƭ олл ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

aƛŎǊƻŎƘŀƴƴŜƭ !ƛǊ /ƻƛƭΣ ǎƻ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

 

нΦо !ƛǊ /ƻƛƭ Cŀƴ aƻǘƻǊǎ 

¢ƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ŀȄƛŀƭπǘȅǇŜ ŦŀƴǎΤ ǘƘŜ Ŧŀƴǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ǎƛƴƎƭŜπǇƘŀǎŜ ƳƻǘƻǊǎ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎ лмн ǘƻ олл ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπ

ǇƘŀǎŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎ осл ǘƻ мнллΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŀƛƴǇǊƻƻŦ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

нΦп ²ŀǘŜǊ /ƻƛƭ ²ŜƭŘŜŘ tƭŀǘŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ 

¢ƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǇƭŀǘŜǎΣ 

ǝƎƘǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 

ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅƻƭŜŬƴ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊ 

ŦƻŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ мѷнϥϥ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƻǇǝƳŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ 

 



 

tŀƎŜ му ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

нΦр ²ŀǘŜǊ /ƻƛƭ {ƘŜƭƭ ŀƴŘ ¢ǳōŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ 

¢ƘŜ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ǘǳōŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 

ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǘǳōŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 

ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊ ŦƻŀƳ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅƻƭŜŬƴ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ мѷн ϥϥ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ 

 

нΦс {ƘŜƭƭ.ƻȄ όIŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊύ 
{ƘŜƭƭ ŀƴŘ ¢ǳōŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ŀ ƪƛƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƘŜŀǘ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǘȅƭŜ 

ƛƴƴŜǊ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭ ƻŦ ōŀƉŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇƭŀǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ǘǳōŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ tƭŀǘŜ 

ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

.ƻǘƘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴƴŜǊ ŎƻǊŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ʍ ŀƴŘ 
ǇƭŀǎǝŎ ōŀƉŜ ǇƭŀǘŜ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝπŦǊŜŜȊƛƴƎΦ 
 
I½{{ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƉŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ 
ǝǘŀƴƛǳƳ ƛƴƴŜǊ ŎƻǊŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
IŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴƴŜǊ ŎƻǊŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƅƻǿ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭŜŀƪŀƎŜΦ 
 
9ŀǎȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƘŜƭƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŘƛǎƳƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ  

 
 

 

нΦт wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ /ƛǊŎǳƛǘ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦŀŎǘƻǊȅ wπрмо! ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘΣ 

ŜŀŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝŎ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƅƻǿΦ 

нΦу Cŀƴǎ  

½LI9[π!.9DD ŀƴŘ wh{9b.9wD ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎ ǿŜ 

ǳǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ !ƛǊ 

/ƻƛƭ Ŧŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ƙǳō ŀƴŘ ŬōŜǊƎƭŀǎǎπǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 

ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ōƭŀŘŜǎ ƳƻƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻǿπ

ƴƻƛǎŜ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦƻǊ ǾƛōǊŀǝƻƴπŦǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀȄƛŀƭ ŀƛǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ Cŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴπǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ ƭŀǊƎŜπŎŀƭƛōŜǊ ŎƻŀǘŜŘ 

ǎǘŜŜƭΦ !ƭƭ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦƻǊ ǾƛōǊŀǝƻƴπŦǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

нΦф 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ 

¢ƘŜ !.. ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƴŜŜŘǎΦ {ŀǾƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǝƳŜΣ 9ŀǎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻǳƴǝƴƎ 

ƻƴ ǇƭŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻŬƭŜΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻǳǘǇǳǘǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ōǊƛŘƎŜǎ όŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ǇƻƭŜǎύΣ 



 

tŀƎŜ мф ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǇ ǘƻ мур ƳƳч όорл YŎƳƛƭύΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƭƻŎƪǎΥ ǳƴƛǇƻƭŀǊΣ ǘǊƛǇƻƭŀǊ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀǇƻƭŀǊΣ 

ǳǇ ǘƻ мм ƻǳǘǇǳǘǎΦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘƻ 

ǘŜƴ ǇƻƭŜǎΣ ǳǇ ǘƻ нл ƻǳǘǇǳǘǎΦ 

нΦмл !.. 

!.. ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿπƘƻǿ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ƳƻǾŜŘΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜ ǳǎŜ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ !..Σ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǳǎŜ ŦƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻǊ ǘƘŜǊƳƻƳŀƎƴŜǝŎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

1. 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ 

2. tƛƴ ōǳǎōŀǊǎ 

3. ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ 

4. aƻǘƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊǎ 

5. /ƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊǎ 

6. /ƻƴǘŀŎǘƻǊǎ 

7. /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƧǳƳǇŜǊ 

8. !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

9. hǾŜǊƭƻŀŘ ǊŜƭŀȅǎ 

10. 5Ŝƭŀȅ ǝƳŜǊ 

11. tƻǿŜǊ {ƻǳǊŎŜ  

12. LƴǘŜǊŦŀŎŜ ǊŜƭŀȅ 

13. ±ƻƭǘŀƎŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ 

14. /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

15. [95 ƭƛƎƘǝƴƎ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 

ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǿŀȅΦ 

нΦмм ±ƻƭǘŀƎŜ ǊŜƭŀȅ 

CƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜƭŀȅǎ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ {9[9/ ŀƴŘ ± !Db9w 

ƭƛƴŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜǊƳƻƳŀƎƴŜǝŎ ŀƭƭȅ ƻǇŜƴ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƻŦ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜǎ 

ŦǊƻƳ пслǾ ƛƴ ǘƘŜ фллǾǇǊ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ сллǾ ƛƴ ǘƘŜ 5¢tо 

ǎŜǊƛŜǎΦ 

нΦмн /ƻƴǘǊƻƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

Ihb9¸²9[[Σ [9Dw!b5Σ {v¦!w9π5 ŀƴŘ 5ŀȅǘƻƴΣ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΦ 

tƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛƴŜ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦǳǎŜ ōƭƻŎƪ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ŦƻǊ 

ǇŀƴŜƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǘŀƎŜǎΦ 

нΦмо 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

[ƛƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƛǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ǘƘǳǎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǳǎŜΣ ǎǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ !/a9 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 

ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ нрY±! ŦƻǊ ǘƘŜ оw ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜȅ 

ōŜŎƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

нΦмп /ǊŀƴƪŎŀǎŜ ƘŜŀǘŜǊ 

9a9w{hbΣ /!w[¸[9 ŀƴŘ .L¢½9wΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜ ǳǎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 



 

tŀƎŜ нл ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƭƛǉǳƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƛƭ ƻǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 

9ƳŜǊǎƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ 

ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƅƻǿΦ 

нΦмр tǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ  

{¦t/h ŀƴŘ 5!bCh{{Σ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǊ ƻǇŜƴ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄŜǊǘŜŘ 

ōȅ ŀ ƅǳƛŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǉƛǎǘƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ǳƴǝƭ ǘǿƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƧƻƛƴΣ ŀŎǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ƛǎ ƭƻǿΣ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ǇǳǎƘŜǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ŀ 

ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǝƭƛǘȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ 

ƭƛǉǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

нΦмс Cƭƻǿ ǎǿƛǘŎƘ 

¢ƘŜ ƅƻǿ ǎǿƛǘŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ŦǊƻƳ 

ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƅƻǿΣ ƛǘ 

ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ 

ŘŜŀŎǝǾŀǘŜǎ ƛǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǿƛǘŎƘΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 

ƻǳǘǇǳǘ ƎŀƭƭƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊΣ ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ LŦ 

ǘƘŜ ǇǳƳǇ Ŧŀƛƭǎ ƻǊ ƛǎ ŎŀǾƛǘŀǘŜŘΣ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƛǎ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 

ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΣ Ŏǳǘ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ LŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ƛǘ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

нΦмт tǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ  

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ǿŜ ǳǎŜ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /!w9[ ŀƴŘ 9±/h 

ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǘƻ ŀƴŀƭƻƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

нΦму ²ƛǊŜǎ  

²Ŝ ƘŀƴŘƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƭƛōŜǊǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŏŀƭ мс ǘƻ Ŏŀƭ нκл ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ слл ±5/ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŘǎ v¦Lbwh½ ŀƴŘ ±L!YhbΦ ²Ŝ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭǎ ǿŜƭƭπƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊƻǳǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

нΦмф  .ŀƭƭ ±ŀƭǾŜǎ ς !ŎǘǳŀǘŜŘ оπǿŀȅ 

 

! ǘƘǊŜŜπǿŀȅ ōŀƭƭ ǾŀƭǾŜ ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƅƻǿ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ [πǇƻǊǘ оπǿŀȅ ǾŀƭǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ƅƻǿ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀ 

ƘŀƴŘƭŜ фл ŘŜƎǊŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘƭŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ фл ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ ǇƻǊǘ ŎƭƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇƻǊǘǎ 

ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇƻǊǘǎΥ ƻƴŜ ƛƴƭŜǘ 

όŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦƛƴƭŜǘϦύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǳǘƭŜǘǎ 
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όϦƻǳǘƭŜǘ !Ϧ ŀƴŘ ϦƻǳǘƭŜǘ .ϦύΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƅƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ƻǳǘƭŜǘ !Σ ƻǊ ǘƻ ƻǳǘƭŜǘ .Φ 

 

 

 

нΦнл 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎ  

CǊƻƳ ǘƘŜ /!w9[ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǿŜ ǳǎŜ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴȅ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нллл ƪ² ƛƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƅƻǿ ƛǎ ƭƻǿΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΥ 

мΦ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ /ŀǊŜƭ 9Ȅ± ǾŀƭǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƭƛŦŜ 

ǘŜǎǘǎ ƻŦ мϝмлόсύ ŎȅŎƭŜǎΦ 

 нΦ ±ŜǊȅ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜƭ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎΦ  

оΦ tŜǊŦŜŎǘ Ŏƻƻƭŀƴǘ ǝƎƘǘƴŜǎǎΥ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǊƻǘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 

ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ¢Ŝƅƻƴ ǎŜŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǎ ƎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǾŀƭǾŜ ǎŜŀǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎƭƛǇǇŀƎŜΦ 

нΦнм IŜŀŘ tǊŜǎǎǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ ±ŀƭǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴ 

нΦнмΦм IƛƎƘ ŀƴŘ [ƻǿ !ƳōƛŜƴǘ {ǘŀōƛƭƛǘȅ  

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀƛǊ 

ŎƻƻƭŜŘ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ 

ŀƳōƛŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀƳōƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƛȊŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ 

ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŘǊȅ ōǳƭō 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 

ƭƻǿ ŀƳōƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ƎƻƻŘ ƘŜŀŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻǿ 

ŀƳōƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōƻǘƘ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƻũπŎȅŎƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝŎ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ǇƻǊǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 

ƅƻǿΣ ƭƻǿ ƘŜŀŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŦŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƘŜŀŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǿ 

ǎǳŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ ƛŎŜŘ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ŎƻƛƭǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƻũπŎȅŎƭŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΦ LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢·± ǿƛƭƭ 

ŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǿ ǎǳŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 

ƭƻǿ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƭƛǉǳƛŘ ƅƻǿ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ŘƛǾŜǊǘ Ƙƻǘ Ǝŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
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ƭƛǉǳƛŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ōŀŎƪǎ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ Ƙƻǘ Ǝŀǎ 

ǊŀƛǎŜǎ ƭƛǉǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ 

 

нΦнмΦн ±ŀƭǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴ ό[!/ύ όht¢Lhb![ύ 

¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ [!/ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ [ƻǿ !ƳōƛŜƴǘ 

/ƻƴǘǊƻƭΦ 

¢ƘŜ [!/ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜπǿŀȅ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǾŀƭǾŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ 

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƳƻǾŜǎ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƻǊǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ǝŀǎ ǘƻ 

ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ǝŀǎ ǿŀǊƳǎ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 

ŀƴŘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŀƭǾŜ ǎŜǩƴƎΦ !ǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ǝŀǎ ƛǎ 

ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΣ 

ƭƛǉǳƛŘ ƅƻǿ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ 

ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 

ƭƛǉǳƛŘ ǘƻ ōŀŎƪ 

ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ 

CƭƻƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǘƘǳǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƻǊǘ 

ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

Ŧǳƭƭ ƭƛǉǳƛŘ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ 

 

 

нΦнмΦо wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ aƛƎǊŀǝƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻũ ŎȅŎƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǘƻ 

ƳƛƎǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΦ 

!ƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŎƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƭƛƴŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [!/ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ 

ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  

нΦнмΦп  [ƻǿ !ƳōƛŜƴǘ ǘƻ лϲC 

CŀŎǘƻǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ Ŧŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ Ŧŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǝƳǳƳ ƘŜŀŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ [ƛǉǳƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ƅƻƻŘπōŀŎƪ ƘŜŀŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ 

нΦнн 5ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎ   

¢ƘŜ 9±5 ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘǊƛǾŜǊ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ /!w9[ 9·± ǾŀƭǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƻƭŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳǎŜŘΦ 

¢ƘŜ 9±/h ŘǊƛǾŜǊǎ ό9±5wL±9лсύ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ōƻǘƘ ƎŜƴŜǊƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎǘŜǇǇŜǊ ǾŀƭǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

 

нΦно /ŀōƛƴŜǘ  

!.. ŀƴŘ 9[5hb ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀƴŘƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !.. 

ŎŀōƛƴŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {wb ǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {wн 

ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ ƳƻƴƻōƭƻŎ 

ƳŜǘŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŎƻƳƳŀƴŘΦ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 9[5hb ŎŀōƛƴŜǘǎ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŎŀōƛƴŜǘǎ tǊŀŎǝŎŀƭΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ 
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ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 

ƻũŜǊ ƘƛƎƘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
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3 Lb{¢![[!¢Lhb 

3.1 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 9/hDw99b ¦ƴƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

3.2 tǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

3.2.1 [ƻŎŀǝƻƴ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƛǊ Ŏŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊŜŜƭȅΦ 

нΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ Ƙƻǘ 

ŀƛǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΦ 

оΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƛǊƅƻǿ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

пΦ wŜƳƻǾŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻǊ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƛǊΦ 

3.2.2 [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ƻǳǘƭŜǘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀƛǊΣ 

ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

! мл Ɗ όо Ƴύ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƛǊƅƻǿ ŀƴŘ 

ŀ с Ɗ όмΦу Ƴύ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƛǊ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ όƘƻǘύ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

 

  

wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōƭƻŎƪ ŀƛǊ ǎǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

3.3 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀǘ tǳƳǇǎ 

3.3.1 LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

!ƭƭ ŎƘƛƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳƳǇǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛǘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

3.3.2 {ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǿ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǳũŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ŧŀƭƭǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ 

3.3.3 9ǊǊƻƴŜƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

мΦ DƻƻŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 

ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴǎ ƻǊ 

ŘǳŎǘǎ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƎƻŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ 

Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9/h/IL[[9w{ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

нΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŬȄ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭŜǾŜƭΣ ƻƴ ŀ ōŀǎŜ мр ŎƳ ƻǊ нл ŎƳ ƘƛƎƘ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ 

оΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 

Řǳǎǘ ƻǊ ƻƛƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ōƭƻŎƪŜŘΦ !ǎ 

ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƴƻǘ 

ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƎŀǎŜǎΦ 

пΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƛǊ ǎǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
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3.4 .ŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǊ Ǉƭŀƴ 

ōŀǎŜ ƻǊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ мр ŎƳ ƻǊ нл ŎƳ ƘƛƎƘΣ ƻƴ 

ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ƻǊ ƻƴ ǘȅǇŜ άLέ Ƨƻƛǎǘǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ 

ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ плл ƪƎ κ ƳнΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ŬȄ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǊ Ƨƻƛǎǘ ǘȅǇŜ L ǿƛǘƘ 

ƴŜƻǇǊŜƴŜ ǊǳōōŜǊǎ ƻŦ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл 

ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊǎΦ 

3.5 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ aŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ 

²ƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŦƻǊƪƭƛƊ 

ƻǊ ŎǊŀƴŜ ǘƻ ƭƛƊ ƛǘΣ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ рл ǘƻ 

млл ǘƻƴǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ōŀǊǎ ƻƴ ǘƻǇΦ ²ƘŜƴ ƭƛƊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǊƻǇŜǎ ƻǊ ŎƘŀƛƴǎΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǝƭǘΦ /ƻƴǎǳƭǘ 

ǘƘŜ 9/h/IL[[9w{ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 

3.6 !ǎǎŜƳōƭȅ 

²ƘŜƴ ƳƻǳƴǝƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜΤ Lǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƛƴǘǎΣ ƴŜƻǇǊŜƴŜ 

ƘŜŜƭǎ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƘƻŎƪ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƻ ŀōǎƻǊō 

ǾƛōǊŀǝƻƴΦ 

3.7 ²ŀǘŜǊ tƛǇŜ 

¢ƘŜ ŎƻƭŘπǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ŬƭǘŜǊ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŬȄƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƭŀƳǇǎΦ 

¢ƘŜ ŀƛǊ ǇǳǊƎŜ ǾŀƭǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘπǿŀǘŜǊ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ лΦп 

atŀ όру tǎƛύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǘƘŜƴ Ŭƭƭ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǾŀƭǾŜΣ ǇǳǊƎŜ ŀƭƭ ŀƛǊ 

ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇǳǊƎŜ ǾŀƭǾŜΦ ! ŘǊŀƛƴ 

ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘπ

ǿŀǘŜǊ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƭƻƴƎπƭŀǎǝƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ t±/Σ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǇƛǇŜΦ  

1. /ŀǳǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƻǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мΦр .ŀǊ όнмΦтр tǎƛύ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ с .ŀǊ όутΦф tǎƛύΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ Ƴŀȅ 

ƻŎŎǳǊΦ 

2. /ŀǳǝƻƴΥ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ LŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƛƭȅΣ ǎŀƭǘȅΣ 

ŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ŀŎƛŘƛŬŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

3. /ŀǳǝƻƴΥ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƘƛƭƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ǘƻ ŎƭŜŀƴ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όǇƛǇŜǎύΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 

ǇƛǇŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭŜŀƴ 

ǘƘŜ ŬƭǘŜǊΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ !{Iw!9 ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ŎƻŘŜǎΦ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IŜŀǝƴƎ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎύΦ 

3.8 tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

²ŀǊƴƛƴƎΥ !ƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǿƛǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 

.ŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘϥǎ Řŀǘŀ ōƻŀǊŘΦ ¦ǎŜ 



 

tŀƎŜ нс ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƎŀǳƎŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘΦ 5ƻ ƴƻǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ Ŏƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜΣ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ 

ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŦȅ [мΣ [н ŀƴŘ [о ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻŀǊŘΣ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπ

ǇƘŀǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 99/лмн ǘƻ лсл όм ǘƻ р ¢ƻƴΦύ ŦŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ƻǊ ŜƭǎŜ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōƻƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘǳǊƴ 

ƻƴΦ 9ŀŎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǊƳƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 

bƻ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ŦŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǾŀǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎƛǘȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

/ŀǳǝƻƴΥ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ όƛŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳũŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ŬǊŜ ōǳǊƴύ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ 

hCC ǇƻǿŜǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇŀǊǘǎΣ ƻǊ ŜƭǎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

п /haaL{{LhbLbD 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ōȅ 9/h/IL[[9w{ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

tŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŜŎƪǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {¢!w¢π¦t /I9/Y [L{¢ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

пΦм tw9t!w!¢Lhb ς th²9w hCC 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŎƘŜŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ hCCΦ 

 

пΦн LƴǎǇŜŎǝƻƴ 
LƴǎǇŜŎǘ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜΦ LŦ ŦƻǳƴŘΣ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ 

ŀƴŘκƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

пΦо wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ /ƘŀǊƎŜ 
tŀŎƪŀƎŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎƘƛǇǇŜŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ 

Ŧǳƭƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƘŀǊƎŜΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭŜŀƪǎ ŀǊŜ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ LŦ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ǘƘŜ ƭŜŀƪόǎύ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ wŜǇŀƛǊŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǾŀŎǳǳƳ 

ǇǳƳǇκǊŜŎƻǾŜǊȅ ǳƴƛǘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ōŜƭƻǿ млл ƳƛŎǊƻƴǎ 

ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ 

 

Do not charge liquid with static water in the cooler. 

Care must also be taken to charge liquid slowly to 

avoid excessive thermal stress at the charging 

point. 

 

Once the vacuum is broken, charge into the 

condenser coils with the full operating charge as 

given in the Technical Data section. 

 

Liquid subcooling measured at the liquid line should 

be between 5ÜC and 8ÜC when unit is operating in 

cooling mode and fully loaded. Subcooling is 

determined by the level of refrigerant charge in 

each system.

 

 



 

tŀƎŜ нт ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

пΦп {ŜǊǾƛŎŜ ±ŀƭǾŜǎ 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ όht9bύΦ 

пΦр /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ hƛƭ 
¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻƛƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƛƭ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ŬŜƭŘ 

ƛƴ ŎŀǎŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

 

¢ƻ ŀŘŘ ƻƛƭ ǘƻ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ς ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴ 9/h/IL[[9w{ ƘŀƴŘ ƻƛƭ 

ǇǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ мκпέ ƻƛƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ƘƻǎŜ ƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ƭƛƴŜΣ 

ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƅŀǊŜ ƴǳǘΦ ¦ǎƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ƻƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǘȅǇŜ όth9 ƻƛƭ ŦƻǊ /ƻǇŜƭŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊύΣ ǇǳƳǇ ƻƛƭ 

ǳƴǝƭ ŀƭƭ ŀƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ǘƘŜƴ ǝƎƘǘŜƴ 

ǘƘŜ ƴǳǘΦ 

{ǘǊƻƪŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇǳƳǇ ǘƻ ŀŘŘ ƻƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦс ƭƛǘŜǊǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ рΦлϤрΦр ƭƛǘŜǊǎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƻƻ ƳǳŎƘ ƻƛƭ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƻƛƭ ŎŀǊǊȅƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ IƛƎƘ ƻƛƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 

ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǘǊƛǇǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ŜǊǊƻǊǎ Ƴŀȅ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ƻǾŜǊŦŜŜŘ 

ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΦ 

 

пΦс Cŀƴǎ 
/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ŧŀƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŘŀƳŀƎŜŘΦ 9ƴǎǳǊŜ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘ ǿƘŜƴ 

ǊƻǘŀǘŜŘΦ 9ƴǎǳǊŜ Ŧŀƴ ƎǳŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŬȄŜŘΦ 

 

пΦт LǎƻƭŀǝƻƴκtǊƻǘŜŎǝƻƴ 
±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƛǊ ǎǿƛǘŎƘ ǎƛȊŜǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀ 

ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ 

 

пΦу /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

όǿƛǊŜΣ ƳŜǘŀƭ ŎƘƛǇǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

пΦф tƻǿŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪǎ ƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊΦ 9ƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘΦ 

 

пΦмл DǊƻǳƴŘƛƴƎ 
±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭόǎύ ŀǊŜ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 9ƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǳƴƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘΦ 

 

пΦмм {ǳǇǇƭȅ ±ƻƭǘŀƎŜ 
±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

5ŀǘŀ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

р tw9t!w!¢Lhb ς th²9w hb 
tŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŜŎƪǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {¢!w¢π¦t /I9/Y[L{¢ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

!ǇǇƭȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ¢ǳǊƴ hb ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ōǊŜŀƪŜǊΦ 

¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛǾŜΗ 

рΦм {ǿƛǘŎƘ {ŜǩƴƎǎ 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ hCCΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ōǊŜŀƪŜǊ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŘƻƻǊ ǘƻ hbΦ ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ hbΦ 

рΦн ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ 
±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜŘ ƭƛǉǳƛŘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊΦ tǳǊƎŜ ŀƛǊ ŦǊƻƳ 



 

tŀƎŜ ну ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ŀƛǊ ǾŜƴǘ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎΦ 

Cƭƻǿ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ 

ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀ ǎŜŎǝƻƴΦ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƭƛǎǘǎ ƛǎ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 

LŦ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ hCC ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǎǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘƻǇ ǾŀƭǾŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ όŎƭƻŎƪǿƛǎŜύΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛǉǳƛŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƻƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ŎƻƻƭŜǊ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ςнл ϲ/Φ .ŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǾŀƭǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ όƛŦ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

у ƘƻǳǊǎύ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ у ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘΦ 

рΦо Cƭƻǿ {ǿƛǘŎƘ  
! ǳƴƛǘ ƅƻǿ ǎǿƛǘŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƻǳǘƭŜǘΦ LŦ 

ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƅƻǿ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƻǳǘƭŜǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ǿƛǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŎŀōƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Ǌǳƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ 

ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿ ǎǿƛǘŎƘΦ 

рΦп ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŜƴǎƻǊόǎύ 
[ŜŀǾƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŀǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ƻǳǘƭŜǘ ǎŜƴǎƻǊ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƛǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎƻǊ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ŀƴǝπŦǊŜŜȊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǎŜƴǎƻǊ ǿŜƭƭΦ 

рΦр /ƻƴǘǊƻƭ {ǳǇǇƭȅ 
±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘΦ 

  



 

 

с CLw{¢ {¢!w¢π¦t /I9/Y{ 
¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŬǊǎǘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘπƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 9ŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ {Φ!Φ ŘŜ /Φ±Φ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 

ATTENTION: THE EQUIPMENT MUST BE ENERGIZED WITH 230 VOLTS OR 460 VOLTS ACCORDING TO THE 

SELECTED VOLTAGE, 24 HOURS BEFORE INITIAL START-UP, THIS IS THE RESPONSIBILITY OF THE END-USER 

OR THE CONTRACTOR WHO CARRIED OUT THE ELECTRICAL INSTALLATION. 

 

D9b9w![ {ƛ bƻ bκ! 

/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ    

Lǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΚ    

5ƻŜǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴǳŀƭΚ    

Lǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǿƛǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ нп ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘǳǇΚ    

5ƻŜǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊΚ    

hǇŜƴ ŀƭƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǎƘǳǘπƻũ ǾŀƭǾŜǎ    

±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǊǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

   

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ    

/ƻƴǘǊƻƭ ǿŜƭƭǎΣ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊǎΣ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŜǘŎΦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ    

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǩƴƎǎ    

w9CwLD9w!¢95 ²!¢9w {ƛ bƻ bκ! 

tƛǇƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ    

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ όŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎΦ    

Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ƅƻǿ ǎǿƛǘŎƘΣ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ όƻũπƻƴπƻũ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿύ ǘƘŜ ƅƻǿ ǎǿƛǘŎƘ    

²ŀǘŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ŬƭƭƛƴƎΣ ŀƛǊ ōƭŜŜŘƛƴƎ    

tǳƳǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ όǊƻǘŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪύΣ ŬƭǘŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ    

hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όǘƘǊŜŜπǿŀȅ ǾŀƭǾŜΣ ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜΣ ŘŀƳǇŜǊΣ ŜǘŎΦύ    

²ŀǘŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻǿ ōŀƭŀƴŎŜ    

/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŬȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ    

9[9/¢wL/![ /Lw/¦L¢ {ƛ bƻ bκ! 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘŜǊƳƻπƳŀƎƴŜǝŎ Ƴŀƛƴ ǎǿƛǘŎƘΚ    

tƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭ    

{ǘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǊŜŘ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇ    

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ    

Lƴǎǘŀƭƭ ŀ Ƴŀƛƴ ǎǿƛǘŎƘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳǎŜǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀ ƎǊƻǳƴŘ Ŧŀǳƭǘ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ 

   

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŎƻƴǘŀŎǘόǎύ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿ ǎǿƛǘŎƘόŜǎύΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

   

tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ҕ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǇƭŀǘŜΦ    

 

 

 

 



 

tŀƎŜ ол ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

т a!Lb¢9b!b/9 

тΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
Lƴ 9/h/IL[[9w{ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎπƭƛŦŜ ǳƴƛǘǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƳǳŎƘ 

ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘ ƻǿƴŜǊΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΤ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ƛǘǎ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

тΦн LƳǇƻǊǘŀƴǘ  
LŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŀŎƪ 

ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ƎǳƛŘŜ 

ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ǳƴƛǘΦ Lǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦ {ȅǎǘŜƳ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊΦ 

тΦо /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ  

¢ƘŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛǉǳƛŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛǎ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ мκп ŀƴŘ оκп ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ǎƛƎƘǘ ƎƭŀǎǎΦ 

²ƘŜƴ ǎƘǳǩƴƎ ŘƻǿƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ 

ǘƻ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ǎƛƎƘǘ ƎƭŀǎǎΦ 

тΦп Cŀƴ ƳƻǘƻǊǎ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜǎŜ ƳƻǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ƴŜŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ 

ǘƻ ōŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ 

тΦр !ƛǊ /ƻƛƭ 

5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŘƛǊǘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƻƴ !ƛǊ /ƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ Ŏƻƛƭǎ ŎƭŜŀƴΦ 

тΦрΦм /ƭŜŀƴƛƴƎ !ƛǊ /ƻƛƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

5ƛǊǘȅ Ŏƻƛƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ LǘΩǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊ 

ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ŏƻƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ Ŭƴ ŀƴŘ ǘǳōŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎΣ ƳƛŎǊƻ ŎƘŀƴƴŜƭ 

Ŏƻƛƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŘƛǊǘ ƛƴǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 

ŎƭŜŀƴΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

тΦрΦн wŜƳƻǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜōǊƛǎ 

wŜƳƻǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛǊǘΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŬōŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀŎǳǳƳ 

ŎƭŜŀƴŜǊ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǊǳǎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻƊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ǘǳōŜύΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ōƭƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΣ ŀƴŘκƻǊ ŀ ǎƻƊ ōǊƛǎǘƭŜ όƴƻǘ ǿƛǊŜΗύ ōǊǳǎƘΦ 5ƻ ƴƻǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻǊ ǎŎǊŀǇŜ ǘƘŜ !ƛǊ /ƻƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ǘǳōŜΣ ŀƛǊ 

ƴƻȊȊƭŜΣ ŜǘŎΦ 

тΦрΦо wƛƴǎŜ 

Do not use any chemicals (including those advertised as 

coil cleaners) to wash micro channel heat exchangers. 

They can cause corrosion. Rinse only.  

 



 

tŀƎŜ ом ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

IƻǎŜ ǘƘŜ aƛŎǊƻ /ƘŀƴƴŜƭ !ƛǊ /ƻƛƭ ƻũ ƎŜƴǘƭȅΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǘƘǊǳ ŜǾŜǊȅ Ŭƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŎƭŜŀƴΦ aƛŎǊƻ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎ Ŭƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǳōŜ ϧ Ŭƴ Ŏƻƛƭ 

Ŭƴǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ōŀƴƎ 

ǘƘŜ ƘƻǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƛƭΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ 

ǘƘǳƳō ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ƴƻȊȊƭŜ ŜƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎǇǊŀȅ ƛǎ ƎŜƴǘƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƭŜǎǎΦ 

тΦрΦп hǇǝƻƴŀƭ ōƭƻǿ ŘǊȅ 

aƛŎǊƻ ŎƘŀƴƴŜƭ !ƛǊ /ƻƛƭ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

Ŭƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

Ŭƴ ϧ ǘǳōŜ ŎƻƛƭǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƛƭΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ōƭƻǿ ƻǊ 

ǾŀŎǳǳƳ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛƴǎŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ 

ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻƻƭƛƴƎΦ 

Warning!  

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƭŜŀƴ ŀ Ŏƻƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǿŀǎƘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀ Ŏƻƛƭ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜǊ ǎƻ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǊŀǘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ 
ƴŀƳŜǇƭŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл.ŀǊΣ ǘƘŜ ŜƧŜŎǝƻƴ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ƴƻȊȊƭŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н.ŀǊΤ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻȊȊƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƛƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млллƳƳΣ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƴƻȊȊƭŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŀƴƎƭŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
²ŀǊǊŀƴǘȅ ŎƭŀƛƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜǊǎ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǧŀŎƪΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ƘƻƴƻǊŜŘΦ 

тΦс {ƘŜƭƭōƻȄ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 

{ŎŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǇƛǇŜ ƛǎ ŀ ǎƻƭƛŘ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ 

ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƅǳƛŘ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

 

мΦ ϝϝ{ǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘΥ ϝϝ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ŜȄŎŜŜŘǎ 

ǘƘŜƛǊ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘΦ 

нΦ ϝϝtǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎŀƭǘǎΥ ϝϝ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ 

ǎŎŀƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎŀƭǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƅǳƛŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /ƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΣ ǎǳƭŦŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎΦ 

оΦ ϝϝ{ŎŀƭŜ 5ŜǇƻǎƛǘǎΥ ϝϝ ²ƘŜƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎŀƭǘǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǇƛǇŜǎΣ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ǎƻƭƛŘ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎŎŀƭŜΦ {ŎŀƭŜ Ŏŀƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭŘ ǳǇΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ƅƻǿ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 

пΦ ϝϝaƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘΥ ϝϝ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅǳƛŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ōƛƻŬƭƳǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻƴ ǇƛǇŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 
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рΦ ϝϝ/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅǳƛŘΥ ϝϝ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅǳƛŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎŎŀƭŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŎŀƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŎƭƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŎŀƭŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǇƛǇŜǎΦ 

тΦсΦм {ǇŜŎƛŬŎ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎŎŀƭŜΥ 

тΦсΦмΦм .ŀŎƪǿŀǎƘƛƴƎΥ .ŜŦƻǊŜ ǇƛŎƪƭƛƴƎΣ ƻǇŜƴ 

ōŀŎƪǿŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƛŎƪƭƛƴƎ 
ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇƛŎƪƭƛƴƎ όǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ŀǊŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭύΦ 

тΦсΦмΦн tƻǳǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴƧŜŎǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

тΦсΦмΦо tƛŎƪƭƛƴƎΥ ¢ƘŜ ǇƛŎƪƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ р҈ ƻȄŀƭƛŎ ŀŎƛŘΣ 
мΦн҈ ōǳũŜǊΣ ŀƴŘ лΦу҈ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƛŎƪƭƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǘ сл ᴈ ŦƻǊ 
ŀ ōŜǧŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŜũŜŎǘΦ {ƻŀƪ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎǘŀǝŎ 
ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ 
ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ оπп ƘƻǳǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ лΦр ƘƻǳǊǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎƪƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǇƛŎƪƭƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǎǎŀȅǎ ƛǎ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦн҈Σ ǘƘŜ ǇƛŎƪƭƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘΦ 

тΦсΦмΦп bŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴΥ !ƊŜǊ ŀŎƛŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ 
bŀhI ό{ƻŘƛǳƳ IȅŘǊƻȄƛŘŜύ ŀƴŘ bŀоthп 

ό¢ǊƛǎƻŘƛǳƳ {ƻŘƛǳƳ tƘƻǎǇƘŀǘŜύΣ ŀƴŘ ǎƻƊŜƴŜŘ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎƛŘπōŀǎŜ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

тΦсΦмΦр ²ŀǘŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎΥ !ƊŜǊ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ǊƛƴǎŜ 
ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ 
ǎƻƊŜƴŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ лΦр ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŎƭŜŀƴ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

 
bƻǘŜΥ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǳǇ ǘƻ о ƳƻƴǘƘǎΦ 
 

тΦт CǊƛŜƴŘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

тΦтΦм ²ŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ŦƻǊ !ƛǊ /ƻƛƭ 

ό!ǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǿŀǘŜǊπŎƻƻƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ ²ŀǘŜǊπŎƻƻƭŜŘ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ Ŏƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ƻǊ 

ǿŜƭƭ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊΦ  

ŀύ Lƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ Ŏƛǘȅ ƻǊ ǿŜƭƭ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜ ǘƘŜ ŎƻƻƭŀƴǘΣ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƅƻǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ǘƘƛǎ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘΦ 

ōύ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊΦ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊ ǳƴƛǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ оπǿŀȅ 

ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǾŀƭǾŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƻǇǝƻƴŀƭύΦ 

тΦу wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

tǊŜπōƻƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

мΦπ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 

ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ όƛŦ ŀƴȅύ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭƭŜǊΦ 

нΦπ hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 



 

tŀƎŜ оо ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

оΦπ hǇŜƴ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

пΦπ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŎƭƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇƛǇŜΦ 

рΦπ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ 

ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ǾŀƭǾŜǎΦ 

сΦπ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ 9/h/IL[[9w{ 

LƴŎΦ  

тΦф /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ IŜŀǘ 
tǳƳǇǎ 

мΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭƭŜǊ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƭ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 

ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀǾƻƛŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƛŦ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ 

рϲ/ ƎƭȅŎƻƭπōŀǎŜŘ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀƴǝŦǊŜŜȊŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊπŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻǿ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿ ƳŜǘŜǊǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ 

ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ  

нΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΦ hōǎǘŀŎƭŜǎ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ 

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

оΦ !ƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ƻȄƛŘŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ 

пΦ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ŀǘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

рΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 

ƘƛƎƘπŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊǎΦ 

тΦмл /ƭƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǾǎΦ hǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ 9ŎƻƎǊŜŜƴ /ƘƛƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǇǝƻƴǎ ƻǊ ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 

ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 9/h/IL[[9w{ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛǘƘ ǘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎ ǎŜǊƛŜǎΦ Lƴ 

ŀƴ ƻǇŜƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǳƳǇ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ Ƙŀǎ 

ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƅƻǿǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

тΦмм {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭǎ 

tǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƭƻǿ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǘ ƻǇǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ŀ 

ǾŀƭǳŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ лмн ǘƻ 

нплύ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lƴ 

ƳƻŘŜƭǎ олл ǘƻ мнлл ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ 

ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ ǘƘŜ Ƙƻǘ Ǝŀǎ ōȅǇŀǎǎ ǎƻƭŜƴƻƛŘǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻŦ рϲ/Σ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ƭƛƳƛǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ Ƙƻǘ 

ōȅǇŀǎǎ ƳƻŘŜ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǿƻǊƪΣ  ōǳǘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘǊƻǇ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ р ϲ / ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎ ƛǎ 

ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ млл҈ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

тΦмн {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9/h/IL[[9w{ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻũŜǊǎ ŜŀǎŜ 

ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻǊ ŎƘƛƭƭŜŘ 
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ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ǇƛǇŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛŦ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ Ŧŀƛƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƛǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘƛǊǘȅ ƻǊ ŎƭƻƎƎŜŘΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ !ƭƭ 

ƛŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ 

/ƻǊǊŜŎǝǾŜ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ Lƴ ŘƛǊǘȅΣ ƎǊŜŀǎȅ ƻǊ Řǳǎǘȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ !ƛǊ /ƻƛƭ ƻǊ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǊŜƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ Řƻ ŀ ƴŜǿ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘϥǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎΦ ¦ƴŘŜǊ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ όǎǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜύΦ 

тΦмо ±ƻƭǳƳŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦн ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƅƻǿ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭƭŜǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƅƻǿ ƻŦ мнл DtaΣ ǘƘŜƴ ŀ ƅƻǿ ƻŦ моп Dta 

ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŀǘŜǊ /ƻƛƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƴƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƅƻǿ ƛƴ ŎƘƛƭƭŜǊΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ŜǘŎΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
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у /hb¢wh[ ¦bL¢{ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ                          

wŜŀŘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǿŀǊƴƛƴƎǎ; 

YŜŜǇ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΤ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 9±о /IL[κIt ŀƴŘ 9±5 /IL[κIt ό9±/hύ 5wL±9w{ 

 

уΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
9±о /IL[κIt ŀƴŘ 9±5 /IL[κIt ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭƭŜǊ ŀƴŘ Ƴƻƴƻπ ŀƴŘ ōƛπŎƛǊŎǳƛǘ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊπǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ǳǇ ǘƻ с ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΦ 9±о /IL[κIt ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ тп Ȅ он ƳƳ ŦƻǊƳ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΤ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǘǿƻπƭƛƴŜ [95 ŘƛǎǇƭŀȅ όǿƛǘƘ ŘŜŎƛƳŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛŎƻƴǎύΣ 

ŦƻǳǊ ǘƻǳŎƘ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ LtсрΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƭŜŀƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ мн ±!/ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎǎΦ 
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9±5 /IL[κIt ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳŀǘ п 5Lb ƳƻŘǳƭŜǎΣ ƛƴ ōƭƛƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ όǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǇƭŀȅύ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻπƭƛƴŜ [95 

ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ммрΦΦΦ нол ±!/ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ 5Lb ǊŀƛƭΣ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘΦ CƻǊ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƳƻǘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 9±оYлм όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳŀǘ тп Ȅ он ƳƳΣ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǘǿƻπƭƛƴŜ [95 ŘƛǎǇƭŀȅΣ ōȅ ŦƻǳǊ ǘƻǳŎƘ ƪŜȅǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀƴŜƭύ ŀƴŘ 9±W [/5 όƛƴ ммм Ȅ тс ƳƳ ŦƻǊƳŀǘΣ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǘǿƻπƭƛƴŜ ǎǘŀǝŎ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅΣ ōȅ ǎƛȄ ǘƻǳŎƘ ƪŜȅǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀƴŜƭ ƻǊ ǿŀƭƭύΦ 

 

/ƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ 

ƳƻǘƻǊ ǳƴƛǘǎ όŎƻƻƭƛƴƎύ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƻƭŜǊ ǳƴƛǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

όǳǇ ǘƻ сύΣ ƻǊ ǘƻ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ Ŧŀƴǎ 

ƻŦ ǘȅǇŜ ϦƻƴκƻũϦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǘȅǇŜΦ 

8.1.1 !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

8.1.1.1 5ǊƛǾŜǊǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ п ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ όŜǾŎƻύ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜΥ 9±о /IL[Σ 9±5 /IL[Σ 9±о It !b5 9±5 ItΦ 

/ƻŘŜΥ 

ό!ύ 9±офлп[aн ό9±офлп[aнDC ǿƛǘƘ w{πпур ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƭƻŎƪύ 

ό.ύ 9±офлс[aнDC 

ό/ύ 9±5флп.aф 

ό5ύ 9±5флп.aфaC 

ό9ύ 9±5флп[aфaC 

όCύ 9±офмп[aн ό9±офмп[aнDC ǿƛǘƘ w{πпур ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƭƻŎƪύ 

όDύ 9±офмс[aнDC 

όIύ 9±5фмп.aф 

όLύ 9±5фмп.aфaC 
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όWύ 9±5фмп[aфaC 

hŦ ǿƘƛŎƘΥ 

ό!ύ !b5 ό.ύ ŀǊŜ 9±о /IL[ ƳƻŘŜƭ 

ό/ύΣ ό5ύ !b5 ό9ύ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9±5 /IL[ ƳƻŘŜƭ 

όCύ ŀƴŘ όDύ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9±о It ƳƻŘŜƭ 

όIύΣ όLύ !b5 όWύ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ It 9±5 ƳƻŘŜƭ 

 

5ŜǾƛŎŜ ŎƻŘŜ  /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƪƛǘ ŎƻŘŜ 

EV3904LM2  CJAV37 

EV3904LM2GF  CJAV37 
EV3906LM2GF  CJAV39 

EVD904BM9  CJAV38 
EVD904BM9MF CJAV38 

EVD904LM9MF  CJAV38 
EV3904LM2  CJAV37 

EV3914LM2GF  CJAV37 
EV3906LM2GF CJAV39 

EVD904BM9  CJAV38 
EVD904BM9MF CJAV38 

EVD904LM9MF  CJAV38 

 

/ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ όƭƛƴƪ ƪƛǘǎύ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

 

8.1.1.2  wŜƳƻǘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

9±оYлмΦ 

{ƛȊŜ πтп Ȅ он ƳƳ  

¦ǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ π ¢ǿƻπƭƛƴŜ [95 ŘƛǎǇƭŀȅ Ҍ п ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ƪŜȅǎ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ π ǇŀƴŜƭ  

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ π wŜƳƻǾŀōƭŜ ǎŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ  

tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ π мн ±!/κ5/ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǊǘǎ π Lb¢w!.¦{  

hǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ π !ƭŀǊƳ ōǳȊȊŜǊΦ 

/ƻŘŜǎ π /ƻŘŜ 9±оYлм·л/¢ 
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8.2 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ 

ǳƴƛǘǎΦ 

8.3 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9±о /IL[κIt 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 9±о /IL[κIt ǇŀǊǘǎΦ 

Part  Meaning  
1  Display 

2  hƴκƻũ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦƻƴκǎǘŀƴŘπōȅ ōǳǧƻƴϦύ 

3  5ŜŎǊŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦŘƻǿƴ ƪŜȅϦύ 

4  LƴŎǊŜƳŜƴǘ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ϧ¦t ōǳǧƻƴϦύ 

5  {ŜǩƴƎǎ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦǎŜǘ ōǳǧƻƴϦύ 

6  Termination line for microswitch RS-485 MODBUS 

7  Board  

8  /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ǿƛǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 
όǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 5hмΦΦΦ 5hпύ 

9 aŀƭŜ aƛŎǊƻπCƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭƛƴƎΣ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŀƭƻƎ 
ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

10  wŜƳƻǾŀōƭŜ ǎŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƻȄ ƻƴƭȅ ƳŀƭŜ ǘƻ ǿƛǊŜ w{πпур ah5.¦{ ǇƻǊǘ 

11  /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀŎǎ ƻǳǘǇǳǘ όǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ǘƘŜ ¢Yм ƻǳǘǇǳǘύ 

12  /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀŎǎ ƻǳǘǇǳǘ όǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ǘƘŜ ¢Yн ƻǳǘǇǳǘύ 

 

уΦоΦм 9±5 /IL[κIt ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9±5 /IL[κIt ǇŀǊǘǎΦ 

Part  meaning 
1  aŀƭŜ aƛŎǊƻπCƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ h/м ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƻǳǘǇǳǘύ 

2  Micro switch for RS-485 MODBUS line  

3  wŜƳƻǾŀōƭŜ ǎŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƻȄ ƻƴƭȅ ƳŀƭŜ ǘƻ ǿƛǊŜ w{πпур ah5.¦{ ǇƻǊǘ 

4  Removable screw terminal box only male to wire the INTRABUS port 

5  wŜƳƻǾŀōƭŜ ƳŀƭŜ ǎŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ όǿƛǘƘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΥ 5hм ŀƴŘ 5hн ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎύ 

6  wŜƳƻǾŀōƭŜ ǎŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 
όǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 5hо ŀƴŘ 5hпύ 

7  User interface (not available in blind versions). 

8  Signal LED 
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уΦоΦн 9±оYлм ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9±оYлм ǇŀǊǘǎΦ 

Part  Meaning  
1  Display 

2  hƴκƻũ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦƻƴκǎǘŀƴŘπōȅ ōǳǧƻƴϦύ 

3  Decrease button (here and after referred to as "down key"). 

4  Increase button (here and after referred as "bottom UP") 

5  Configuration button (here and after referred as "bottom set") 

6  Board  

7  {ŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

8 Not used.  

 

8.3.3 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9±W [/5 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 9±W [/5 ǇŀǊǘǎΦ 
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tŀǊǘ   aŜŀƴƛƴƎ  

м   5ƛǎǇƭŀȅ 

н  hƴκƻũ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦƻƴκǎǘŀƴŘπōȅ ōǳǧƻƴϦύ 

о   [ŜƊ ƪŜȅ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦƭŜƊϦύ 

п   LƴŎǊŜƳŜƴǘ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ϧ¦t ōǳǧƻƴϦύ 

р   5ŜŎǊŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦŘƻǿƴϦύ 

с   wƛƎƘǘ ƪŜȅ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦwƛƎƘǘϦύ 

т   {ŜǩƴƎǎ ōǳǧƻƴ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦǎŜǘϦύΦ 

у   {ŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

ф  π aƛŎǊƻ ǎǿƛǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w{πпур Lb¢w!.¦{ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 9±W5фллbн±²¢· 
ƳƻŘŜƭ 
π bƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƳƻŘŜƭ 

мл   bƻǘ ǳǎŜŘ 

мм   {ŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

мн {ŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǿƛǊƛƴƎ 

 

8.3.4 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9±5лфп 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9±5лфп ǇŀǊǘǎΦ 

tŀǊǘ  Meaning  

м   aŀƭŜ aƛŎǊƻπCƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ h/м ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƻǳǘǇǳǘύ 

н   wŜƳƻǾŀōƭŜ ǎŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ǘƘŜ Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

о   wŜƳƻǾŀōƭŜ ƳŀƭŜ ǎŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ όǿƛǘƘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 5hм ŀƴŘ 5hнύ 

п  wŜƳƻǾŀōƭŜ ƳŀƭŜ ǎŎǊŜǿ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ όǿƛǘƘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 5hо ŀƴŘ 5hпύ 

 



 

tŀƎŜ пм ƻŦ мфл 
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8.4 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

8.4.1 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9±о /IL[κIt ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 9±о /IL[κIt ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΦ 
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Connector 
1 

 

part Description   

1 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hмΦΦΦ 5hп όƳŀȄΦ с!ύΥ ŎƻƳƳƻƴ 

2 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hп όн! {t{¢ύΥ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ 

3 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hо όн! {t{¢ύΥ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ 

4 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hн όн! {t{¢ύΥ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ 

5 Digital output electromechanical relay DO1 (2A SPST): normally open. 

 

Connector 
2 

 

part Description  

1 Lbмл ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 

2 !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ Lbм όb¢/κпπнл Ƴ!ύ 

3 Lbф ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 

4 !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ Lbн όb¢/ύ 

5 Lbу ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 

6 !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ Lbо όb¢/ύ 

7 Lbт ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 

8 !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ Lbп όb¢/ύ 

9 ±ƻƭǘŀƎŜπŦǊŜŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴǇǳǘ Lbс 

10 Lbр 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǇǳǘ 

11 !hм ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ όлπмл ±κǇƘŀǎŜ Ŏǳǘπƻũκt²aύ 

12 wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ ŦƻǊ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŜŘ 
Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

13 !hн ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ όлπмл ±κǇƘŀǎŜ Ŏǳǘπƻũκt²aύ 

14 Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ ǇƻǿŜǊ ǎƛƎƴŀƭ 

15 Power supply of analog inputs 4-20 mA (12 VDC, max. 40 mA) 

16 wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ ŦƻǊ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŜŘ 
Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

17 9±о /IL[ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όмн±!/ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘύ 

18 9±о /IL[ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όмн±!/ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘύ 

 

Connector 
3 

 

part Description 

1 Port RS-485 MODBUS: + 

2 Port RS-485 MODBUS: - 

3 Port RS-485 MODBUS: reference (GND). NB: 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ 
ǎƘƛŜƭŘΦ 

 

Connector 
4 

 

part Description  



 

tŀƎŜ по ƻŦ мфл 
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1 Out Triac TK1: GND 

2 Out triac TK1 (200 mA): OUT 

 

Connector 
5 

 

part Description  

1 Out Triac TK2: GND 

2 Out Triac TK2 (2 A): OUT 
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8.4.1.1  9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 9±о /IL[κIt ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
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8.4.2 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /IL[κIt 9±5 /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 9±5 /IL[κIt ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

Connector 1 

tŀǊǘ Meaning  

м  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ǊŜƭŀȅ 5hм όо ! {t{¢ύ 

н  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 5hн ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ǊŜƭŀȅ όо ! {t{¢ύ 

о  /ƻƳƳƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 
5hмΦΦΦ 5hн όƳŀȄΦ с !ύ 

 

Connector 2 

tŀǊǘ  Meaning  

м  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hо όмн ! {t{¢ύ 

н  /ƻƳƳƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hоΦΦΦ 5hп όƳŀȄΦ мн !ύ 

о  /ƻƳƳƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hоΦΦΦ 5hп όƳŀȄΦ мн !ύ 

п  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 5hп ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ όу ! {t5¢ύ 

р  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hп 

т  tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 9±5 /IL[κIt όммрΦΦΦ нол ±!/ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘύ 

у  tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 9±5 /IL[κIt όммрΦΦΦ нол ±!/ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘύ 

 

Connector 3  

tŀǊǘ Meaning  

м  !hн ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ όлπмл ±κt²aκ.ȅ ǇƘŀǎŜ Ŏǳǘύ 

н  !hм ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ όлπмл ±κt²aκ.ȅ ǇƘŀǎŜ Ŏǳǘύ 

о  wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ 

п  Lbм ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/κпπнл Ƴ!κлπр ±κлπмл ± ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

р  Lbмл ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 



 

tŀƎŜ пс ƻŦ мфл 
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с  Lbн ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/κпπнл Ƴ!κлπр ±κлπмл ± ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

т  Lbф ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

у  Lbо ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

ф  Lbу tǳƭǎŜ 5Ǌȅ /ƻƴǘŀŎǘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǇǳǘ 

мл  Lbп ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

мм  Lbт tǳƭǎŜ 5Ǌȅ /ƻƴǘŀŎǘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǇǳǘ 

мн Lbр ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

мо wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ 

мп Lbс ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 

мр tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ ƳŜǘǊƛŎ Ǌŀǝƻǎ όр±5/Σ aŀȄ пл Ƴ!ύ 

мс !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ мн ±5/Σ ƳŀȄΦ пл Ƴ! 

мт 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻǇŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ h/м όмн ±Σ ƳŀȄΦ пл Ƴ!ύ 

му wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ 

 

Connector 4 

tŀǊǘ  Meaning  

м  wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ 

н  bŜƎŀǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇƻǊǘ w{πпур ah5.¦{ 

о  tƻǎƛǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ǇƻǊǘ w{πпур ah5.¦{ 

 

Connector 5 

tŀǊǘ Meaning  

м  wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ  

н  Lb¢w!.¦{ ǎƛƎƴŀƭ ǇƻǊǘ 

о  мн ±5/ h¦¢ 
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5.3.1.1  9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ /IL[κIt 9±5 ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
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8.4.3 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9±оYлм /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

 

Connector 1 

tŀǊǘ  Meaning  

м  9±оYлм ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όмн ±!/κ5/ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘύΤ LŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 5/ ǇƻǿŜǊŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

н  wŜǎŜǊǾŜŘ 9±/h 

о  Lb¢w!.¦{ tƻǊǘ {ƛƎƴŀƭ 

п wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Lb¢w!.¦{ tƻǊǘ 

 

8.4.3.1  9±оYлм ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 9±оYлм ƭƛƴƪƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ 9±оYлм ŜȄŀƳǇƭŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ /IL[κIt 9±5 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 
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8.4.4 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9±W [/5 /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

 

 

Connector 1 

tŀǊǘ Meaning  

м  wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

н  Lb¢w!.¦{ tƻǊǘ {ƛƎƴŀƭ 

о  9±W [/5 ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όмн ±!/κ5/ 
ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘύΤ LŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 5/ 
ǇƻǿŜǊŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

п 9±W [/5 ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όмн ±!/κ5/ 
ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘύΤ LŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 5/ 
ǇƻǿŜǊŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ 



 

tŀƎŜ рл ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

8.4.4.1  9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ 9±W [/5 ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ 9±W [/5 ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 9±W [/5 Ƙŀǎ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŜŜŘƛƴƎΦ 

 

 

8.4.5 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9±5лфп /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 9±5лфп ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ. 
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Connector 1 

Part Meaning  

1  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hм όо ! {t{¢ύ 

2  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 5hн ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ όо ! {t{¢ύ 

3  /ƻƳƳƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hмΦΦΦ 5hн όƳŀȄΦ с !ύ 

 

Connector 2  

Part Meaning  

1  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hо όмн ! {t{¢ύ 

2  /ƻƳƳƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hоΦΦΦ 5hп όƳŀȄΦ мн !ύ 

3  /ƻƳƳƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hоΦΦΦ 5hп όƳŀȄΦ мн !ύ 

4  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 5hп ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ όу ! {t5¢ύ 

5  bƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅ 5hп 

7  EVD094 power supply (115... 230 VAC isolated) 

8  EVD094 power supply (115... 230 VAC isolated) 

9 EVD094 power supply (115... 230 VAC isolated) 

 

Connector 3 

tŀǊǘ  Meaning  

м  !hн ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ όлπмл ±κt²aκ.ȅ ǇƘŀǎŜ Ŏǳǘύ 

н  !hм ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ όлπмл ±κt²aκ.ȅ ǇƘŀǎŜ Ŏǳǘύ 

о  wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ 

п  Lbм ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/κпπнл Ƴ!κлπр ±κлπмл ± ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

р  Lbмл ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

с  Lbн ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/κпπнл Ƴ!κлπр ±κлπмл ± ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

т  Lbф ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

у  Lbо ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

ф  Lbу tǳƭǎŜ 5Ǌȅ /ƻƴǘŀŎǘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǇǳǘ 

мл  Lbп ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

мм  Lbт tǳƭǎŜ 5Ǌȅ /ƻƴǘŀŎǘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴǇǳǘ 

мн Lbр ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ όb¢/ ƻǊ ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘύ 

мо wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ 

мп Lbс ŘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 

мр wŜǎŜǊǾŜŘ 

мс !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ мн ±5/Σ ƳŀȄΦ пл Ƴ! 

мт 5ƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻǇŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ h/м όмн ±Σ ƳŀȄΦ пл Ƴ!ύ 

му wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ 
 

Connector 4 

tŀǊǘ Meaning  

м  wŜŦŜǊŜƴŎŜ όDb5ύ Lb¢w!.¦{ ǇƻǊǘ 

н  Lb¢w!.¦{ tƻǊǘ {ƛƎƴŀƭ 

о  мн ±5/ h¦¢ 



 

tŀƎŜ рн ƻŦ мфл 
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8.4.5.1  9±5лфп 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜ 
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8.5 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

8.5.1 YŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

EV3 
Button 

EVD 
Butoon 

EVJ 
Button 

Name Functionality 

  

  

π ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻƴ ƻǊ ƻũ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƛŦ ŀ ōƻǧƻƳ ƳŜƴǳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

π 5ǳǊƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ϦōŀŎƪϦ ōǳǧƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ 

 

 

 

 

πƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƳŜƴǳ ό{9ǘ 
ƳŜƴǳύ 

π ! ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ƛǘ 

π ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ Ϧ9ƴǘŜǊϦ ōǳǧƻƴ 

 

 

 

 

π !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ƛƴ ŀ ǘƻǇ ƳŜƴǳ 

π !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

π ! ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Lκh ǎǘŀǘŜǎ 

 

 

 

 

π !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ƳŜƴǳ 

π !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

π LŦ ƴƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ aŀŎƘƛƴŜ 
hǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ /ƻƭŘ ƘŜŀǘ  ƘŜŀǘ  Ҍ ŎƻƭŘ 5I²  όƛŦ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŀōƭŜŘύ 

- 
  

 

9±W π ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ƳŜƴǳ ƻŦ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

9±о π ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

9±5 π ƴƻǘ ǳǎŜŘ 

- 
  

 

9±W π ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƳŜƴǳ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ .ŀƴŘǎΦ 

9±о π ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

9±5 π ƴƻǘ ǳǎŜŘ 

 

уΦрΦн 5ƛǎǇƭŀȅ 

¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ƻǊ ƻũ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴκǎǘŀƴŘπōȅ ōǳǧƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ōǳǧƻƴΣ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ {ǘŀƴŘπ.ȅ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ƻƴκƻũ ǊŜƳƻǘŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǊ¦tǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜǎΦ 

tǊƛƳŀǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜΥ 

π ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ LлмύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŜǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƘŜ 

ǎŜǘǇƻƛƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ DлуύΦ LŦ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀŎǝǾŜ ŀƭŜǊǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ LŦ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ όhb ƻǊ ƻũύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΦ 

π ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ōǳǧƻƴ ōǳǘ ƛƴ {ǘŀƴŘπōȅ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜΣ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ϦƻCCŘϦ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ 

π ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǧƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ϦƻũϦ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƴŜ 

όƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘΥ ǘƘŜ w¢/Σ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ п ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΥ ππππύΦ  

aŜƴǳ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜǎΥ 
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π ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻƴŜ ƛǎ ŀǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ϦǘǊŜŜϦ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜǎ ŀ 

ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƛƴŜΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘȅǇŜΣ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ 

8.5.2.1  LŎƻƴǎ 

¢ƘŜ ƛŎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƅƛŎƪŜǊ ƳƻŘŜǎΥ 

π {ƭƻǿ ƅŀǎƘƛƴƎΥ лΦр IȊ 

π bƻǊƳŀƭ ƅŀǎƘƛƴƎΥ м IȊ 

π Cŀǎǘ ƅŀǎƘƛƴƎΥ нΦр IȊ 

π CƭŀǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ р ǎ όм ǎ ƻũΣ п ǎ ƻƴύΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

9±W [/5Σ 9±о /IL[κItΣ 9±5 /IL[κIt ŀƴŘ 9±оYлм ǎƛƎƴŀƎŜ 

ƛŎƻƴǎΦ 

EV3 CHIL/HP and  EV3K01 display: 

 

 

 

8.5.2.2  {ƛƎƴŀƎŜǎ 

 

EVD CHIL/HP display: 

 

EVJ LCD display : 

 

 

 

EVJ LCD EV3 
CHIL/HP, 
EVD 
CHIL/HP, 
EV3K01 

COLOR  MEANING  

  

Green !ŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ 

5ŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Dлр όŘŜŦŀǳƭǘ лύ 

л  Ґ IŜŀǝƴƎ hb κ ҐŎƻƻƭƛƴƎ hb 

м Ґ IŜŀǝƴƎ hb κ ҐŎƻƻƭƛƴƎ hb 

  

Green 5ƻƳŜǎǝŎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ό5I²ύ 

π hb ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜ 

π hCC ŦǳƴŎǝƻƴ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

π .[LbY ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ 

no 
present 

 

Green /ƻƳǇǊŜǎƻǊм 

{ƛƴƎƭŜπŎƛǊŎǳƛǘ ǳƴƛǘΥ 
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π hb ƛŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ 

π .[LbY ƛŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛǎ ƻƴ ǝƳƛƴƎ 

.ƛπŎƛǊŎǳƛǘ ǳƴƛǘ 

π hb ƛŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘ м ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘ м Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ 

π .[LbY ƛŦ ŀ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ŀŎǝǾŜ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘύ 

No 
present 

 

Green /ƻƳǇǊŜǎƻǊн 

{ƛƴƎƭŜπŎƛǊŎǳƛǘ ǳƴƛǘΥ 

π hb ƛŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ 

π .[LbY ƛŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘŜƳǇƻǇƻǊƛȊŜŘ 
.ƛπŎƛǊŎǳƛǘ ǳƴƛǘ 

π hb ƛŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘ н ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘ н ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ 

π .[LbY ƛŦ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘύ 

 

No 
present 

Green  /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

π hb ƛŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ 

π .[LbY ƛŦ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

  

Green  .ƻƳō 

π hb ƛŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ƻũ 

  

Green Ventilador 
- ON si el ventilador est§ encendido 
- OFF si el ventilador est§ apagado 

  

Green   Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

π hb ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ƛǎ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ƛǎ ƻũ 

  

Ambar  ¦ƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

  

Ambar  ¦ƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

  

Ambar  5ŜǎŜǎŎŀǊŎƘŜ 

π hb ƛŦ ŘŜŦǊƻǎǘ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

π hCC ƛŦ ŘŜŦǊƻǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ 

π .[LbY όн ǎύΣ ƛŦ ŀ ŘŜŦǊƻǎǘ ŜƴǘǊȅ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƻǊ όм ǎύ ƛŦ 
ŘǊƛǇ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

No 
present 

 

Ambar  wǳƴ 
π hb ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

  

RED !ƭŀǊƳ 

π hb ƛŦ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

π hCC ƛŦ ƴƻ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
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RED [95 ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 

π hb ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅ 

π hCC ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

No 
present 

 

RED hƴκǎǘŀƴŘπōȅ 
π hb ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ϦƻũϦ 
ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅύ 

π hCC ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘǳǊƴǎ ƻƴ 

  

RED ¦ƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

  

RED ¦ƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

No 
present  

Ambar !ƴǝƭŜƎƛƻƴŜƭƭŀ 

π hb ƛŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜ 

π hCC ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

No 
present 

 

Ambar [ƻƎƻǎ όǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 9±5ф [95 ŘƛǎǇƭŀȅύ 

π !ƭǿŀȅǎ ƻƴ 

No 
present 

 

RED  Lb¢w!.¦{κw{πпур 
π {ƭƻǿ ƅŀǎƘƛƴƎ ƛŦ ŀƴ Lb¢w!.¦{ ƻǊ w{πпур ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

π hCC ƛŦ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 9±5 /IL[κIt ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ [95ǎΦ 

Led  Color  Meaning  

On Green [95 ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

π hb ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ 

π hCC ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǿŜǊŜŘ 

Run  Green [95 w¦b 

π hb ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘǳǊƴǎ ƻƴ 

π hCC ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

 

RED LED alarma 
- ON if an alarm is running  
- OFF si no alarm is operating  

IB Ambar [95 Lb¢w!.¦{ 

π .[LbY ƛŦ ŀƴ Lb¢w!.¦{ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

π hCC ƛŦ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜ 

RS485 Ambar  [95 w{πпур 
π .[LbY ƛŦ ŀƴ w{πпур ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

π hCC ƛŦ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
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уΦс a9b¦ 

уΦсΦм !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ όƳƻŘƛŬŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘύ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƛǘŜƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǾŀƭǳŜ όǎŜŜ 

ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜύ Ǿƛŀ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǳ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

CƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ о ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ н ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛƴǎŜǊǝƻƴΥ 

¦ ¦ǎŜǊΥ ŀƭǿŀȅǎ ǾƛǎƛōƭŜ 

{ {ŜǊǾƛŎŜΥ ǾƛǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ DммΣ ŘŜŦŀǳƭǘ πмнύ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ /CмлΣ ǇǊŜπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΥ πмноύ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘΦ 

a aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΥ ǾƛǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ DмнΣ ǇǊŜπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

πмноύ 

I IƛŘŘŜƴΥ ƴŜǾŜǊ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

 

8.6.2 vǳƛŎƪ ƳŜƴǳ 

! ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {9¢ ό9±оύ κ {ŜƴŘ ό9±5ύ κ hY ό9±Wύ ōǳǧƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

{9ǘ ƳŜƴǳΤ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴ ƪŜȅΣ ƛŦ ƴƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƳƻŘŜΣ ƳƻŘƛŬŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƭŘ 

ƘŜŀǘ  ƘŜŀǘ  Ҍ ŎƻƭŘ !/{ όƛŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŀōƭŜŘύΤ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦t ōǳǧƻƴ 

όǳǇ ŀǊǊƻǿύ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƻ ǎǳōπƳŜƴǳ ƻŦ ǘƘŜ Lh όƛƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘύ ƳŜƴǳΦ 

tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴκ{ǘŀƴŘōȅ ό9±оκ9±Wύ κ ŜǎŎ ό9±5ύ ōǳǧƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƴǳΦ 

 

8.6.3 !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƴǳ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ о ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŜ {9¢ ōǳǧƻƴ ό π 9±оύΣ ǎŜƴŘ ό π 9±5ύ ƻǊ hY όμ hY μ π 

9±W [/5ύ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƴǳΦ .ȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦t ƻǊ 5ƻǿƴ ƪŜȅǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {9¢κǎŜƴŘ ōǳǧƻƴ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ōȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƳŜƴǳ όt{{ύΤ hƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōǳǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎκƳŜƴǳΦ tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻƴκ{ǘŀƴŘōȅ ό9±оκ9±Wύ κ ŜǎŎ ό9±5ύ ōǳǧƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƴǳΦ 
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8.6.4 [ƛǎǘ ƻŦ ƳŜƴǳǎ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜƴǳǎΥ 

{9ǘ !ƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ  

Lh !ƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ Lκh ƛƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘ ǾŀƭǳŜǎ 

tǊƻ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ǇǊƻōŜǎ 

5ƛD !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ 

!h 5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻǊ ǘǊƛŀŎǎκƻǇŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

w9[ !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 

![a !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭŀǊƳǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

t!Ǌ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΤ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƎǊ¦tŀŘƻǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀōŜƭύΣ ǿƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ 

ōȅ ŀƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƛƴŘŜȄ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ н ŘƛƎƛǘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘŜŜǘΥ 

Group  LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ƭŀōŜƭ  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
ƛƴŘŜȄ  

Generals  PG G 
Alarms  PA A 

I/O PI I 
Regulation  Pr r 

Descarche Pd d 
Compressors PC C 

Fans  PF F 
Pump PP P 

Electric 
resistence  

PH H 

{ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ  PS S 

 

hIǊ !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

hw ¦bL¢95 

h/м ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ м 

h/н ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ н 

h/о ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ о 

h/п ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ п 

h/р ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ р 

h/с ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ с 
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ht ǇǳƳǇ 

hCм Ŧŀƴ м 

hCн Ŧŀƴ н 

hCо Ŧŀƴ о 

hCп Ŧŀƴ п 

π¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇǊŜǎǎ όŀōƻǳǘ оϦύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ōǳǧƻƴ ƛŦ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ϦƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎϦ 

ŀƭŜǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎΦ 

Iƛ{ !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǳǇ ǘƻ нл ŀƭŀǊƳ ŜǾŜƴǘǎΦ 

Řƛ{Υ IƛǎǘƻǊȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΥ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ŀƭŜǊǘ όǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ лύ !ƭŜǊǘ ŎƻŘŜ 

!ƴŘ ȄȄ ¸ŜŀǊ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƭƻŎƪ ƻǊ ŀƭŀǊƳ ŜƴǳƳŜǊŀǝǾŜ 

a ȄȄ aŜǎ ǎƛ ǊŜƭƻƧ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

5 ȄȄ 5ŀȅ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƭƻŎƪ 

IƘΥƳƳ IƻǳǊǎΥƳƛƴǳǘŜǎ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŎƘ 

Ŏ[{Υ 9ǊŀǎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

t{¢b hƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻŎƪΣ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

¸9!Υ {Ŝǘ ȅŜŀǊ 

aƻƴǘƘΥ ǎŜǘ ƳƻƴǘƘ 

5!¸Υ {Ŝǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

¦Ř!Υ {Ŝǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

IƻǳΥ {Ŝǘ ǝƳŜ 

aƛƴΥ {Ŝǘ ƳƛƴǳǘŜ 

LƴCƻ !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ  

πtǊƻƧŜŎǘ  

π±ŀǊƛŀǝƻƴ 

π wŜǾƛǎƛƻƴΥ±ŜǊǎƛƻƴ 

t!{ !ƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭΥ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ /му ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭΣ 

/мф ŦƻǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 
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уΦсΦр aŜƴǳ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƭŀǊƳǎ 

¢ƘŜ !ƭŀǊƳǎ aŜƴǳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎǝǾŜ ŀƭŀǊƳǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜǘ ƻŦ 

Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ŀƭŜǊǘǎ όƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘύ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ 

Ǉŀȅ κ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ƭŀǊƳǎ aŜƴǳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ŀƭŀǊƳǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǝǾŜΦ 

.ȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Řƛ{ ǎǳōƳŜƴǳ όƘƛǎǘƻǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅύ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴκ{ǘŀƴŘōȅ ό9±оύ κ {ŜƴŘ ό9±5ύ 

ōǳǧƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƭŀǊƳ ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ όǎŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘύΦ 

tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦t ōǳǧƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀƭŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŘŜȄ όƻƭŘŜǊύΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻǿƴ ōǳǧƻƴ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ŀƭŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƛƴŘŜȄ όƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘύΦ 

¢ƘŜ Ŏ[{ ǎǳōπƳŜƴǳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘΦ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōπƳŜƴǳ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦t ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ϦŘƻƴ9ϦΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

8.6.5.1  aŜƴǳ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƴǳǎ ƛǎ ƳƻŘƛŬŀōƭŜ Ǿƛŀ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9±/h tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ aŀƴŀƎŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŦǊŜŜ 

ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9±/h ǿǿǿΦŜǾŎƻΦƛǘ ǎƛǘŜΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜƴǳǎ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŜǊǎΦ 

 

8.6.5.2  {ŜƭŜŎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜΥ 

π 5ƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 

π CǊƻƳ ƪŜȅōƻŀǊŘκǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 

LŦ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜǎΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǇǳǘ ǘƘŀǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

LŦ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƳƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ŀƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƳƻŘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ LŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 

ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘΥ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻƴƎ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴ ƪŜȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ ΦΦΦπҔ /hh[ πҔ 

I9!¢ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ ό{ǘŀǘŜ 

{лрύΦ 
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8.7 {ŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ŘŜǾƛŎŜ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 9±о /IL[κIt ŀƴŘ 9±5 /IL[κItΦ ¢ƘŜ Dлн 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΥ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

8.7.1 tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻŘƛŬŀōƭŜ όƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘΣ ǳǎƛƴƎ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 9±/h ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ϦtŀǊŀƳŜǘŜǊǎ aŀƴŀƎŜǊϦύ ǿƛǘƘ п 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀƭǳŜǎ όǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎŜǘ ǘƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƳƻŘƛŬŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǊƻƳ ƪŜȅōƻŀǊŘύΥ 

л Ґ ƘƛŘŘŜƴ όIύ 

м Ґ ¦ǎŜǊ ό¦ύ 

н Ґ {ŜǊǾƛŎŜ ό{ύ 

о Ґ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ όaύ 

 

[ŀōŜƭ /ƘƛƭƭŜǊ 
ŘŜŦŀǳƭǘ 
ǾŀƭǳŜ 

IŜŀǘ 
ǇǳƳǇ 
ŘŜŦŀǳƭǘ 
ǾŀƭǳŜ 

/ƘƛƭƭŜǊ 
ŘŜŦŀǳƭǘ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

IŜŀǘ 
ǇǳƳǇ 
ŘŜŦŀǳƭǘ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ  

aƛƴ  aŀȄ  aŜŀǎǳǊ
Ŝ ǳƴƛǘ  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ǎŜǘǳǇ        ǎŜǘǇƻƛƴǘ 

/ƻƻ уΦр уΦр ¦  ¦ Ǌлт Ǌлр ϲŎΣϲŦΣ 
.ŀǊΣǇǎƛϝ
мл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ƳƻŘŜ 

I9! плΦл плΦл I  ¦ Ǌлу Ǌлс ϲŎΣϲŦΣ 
.ŀǊΣǇǎƛϝ
мл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ ƘŜŀǝƴƎ 
ƳƻŘŜ 

ŘƘ¦ рлΦл рлΦл I  ¦ Ǌлу Ǌлс ϲŎΣϲŦ {ŜǘǇƻƛƴǘ  !/{ 
ƳƻƻŘ 

IDō млΦл млΦл ¦ I πруΦл ффΦф ϲŎΣϲŦ {Ŝǘ Ǉƻƛƴǘ Ƙƻǘ Ǝŀǎ 
ōȅǇŀǎǎ 

tD        DŜƴŜǊŀƭǎ 

Dлм л л I I л нрр  wŜǎŜǊǾŜŘ 

Dлн р р I I р нрр {  wŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜƭŀȅ 
ŦǊƻƳ 
tƻǿŜǊ hb 

Dло м м { { м нпт  aƻŘ.ǳǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

Dлп н н { { л о  .ŀǳŘ ǊŀǘŜ 
aƻŘōǳǎ 
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лΥ нплл 
мΥ пулл 
нΥ фслл 
оΥ мфнлл 

Dлр н н { { л н  aƻŘōǳǎ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 
лΥ ƴƻƴŜ 
мΥ hŘŘ 
нΥ 9v¦![L¢¸ 

Dлс л л { { л м  {ǘƻǇ ōƛǘǎ aƻŘōǳǎ 
лΥ м ōƛǘ ƻŦ ǎǘƻǇ 
мΥ н ōƛǘ ƻŦ ǎǘƻǇ 

Dлт л л { { л м  aŜŀǎǳǊŜ ǳƴƛǘȅ  
лΥ ϲ/κ.ŀǊ 
мΥ ϲCκt{L 

Dлу о о a  a  л мр  {ŜŎƻƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ 
лΥƘƻǳǊ 
мΥ !Lм 
нΥ !Lн 
оΥ !Lо 
пΥ !Lп 
рΥ !Lр 
сΥ!Lс 
ό9±оύκ!Lмлό9±5ύ 
тΥ!Lт 
ό9±оύκ!Lфό9±5ύ 
уΥ !Lм 9·t 
фΥ !Lн 9·t 
млΥ !Lо 9·t 
ммΥ !Lп 9·t 
мнΥ !Lр 9·t 
моΥ !Lмл 9·t 
мпΥ !Lф 9·t 
мрΥ {ŜǘǇƻƛƴǘ 

Dлф л л { { л л  aŜŀƴƛƴƎ ƛŎƻƴ 

ϦǎǳƴϦ ό ύ 
лҐ ƘŜŀǝƴƎ 
мҐ ŎƻƻƭƛƴƎ 

Dмл л л { { л л  /ƭƻŎƪ ŜƴŀōƭŜ 
л Ґ hCC 
м Ґ hb 

Dмм πмн πмн { { πмнт мнт  {ŜǊǾƛŎŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 

Dмн  мно  a   πмнт мнт  aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ 
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Dмо л м I a л м  9ƴŀōƭƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎ 
ƳƻŘŜ 
лΥ ƻũ 
мΥ hb 

Dмп м м I a л м  9ƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ŦƻǊƳ 
лΥ ƻũ 
мΥ hb 

Dмр л л I a л м  !/{ 9ƴŀōƭŜƳŜƴǘ 
лΥ ƻũ 
мΥ hb 

Dмс м м a  I м н  bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƛǊŎƭŜǎ 

Dмт м м a  a л с  bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǇŜǊ 
ŎƛǊŎǳƛǘ 
лΥ ŦƻǊ 5Ǌȅ /ƻƻƭŜǊ 
ǳƴƛǘǎ 
κǊŜƳƻǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ 

Dму л л a  a  πмнт мнт {  hǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜǎ 
±ŀƭǾŜ 
ǎƻƭŜƴƻƛŘ 
лΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻōŜΦ 
hǘƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǾŀƭǳŜǎΥ ǝƳŜ ǿŀƛǘǎ 
ƻƴƭȅ ƻƴ ƻƴΦ 
hǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǾŀƭǳŜǎΥ ǝƳŜ ƻŦ 
²ŀƛǘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũΦ 

Dмф  л  a   л м  ¢ȅǇŜ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
лΥ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
мΥ ǳƴƛǉǳŜ 

Dнл  л  a   л м  9ƴŀōƭƛƴƎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
лΥ bƻǘ ŜƴŀōƭŜŘ 
мΥ ŜƴŀōƭŜŘ 

Dнм л м I  a  л м  9ƴŀōƭƛƴƎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
лΥ ŘŜǎƘŀōƛƭƛǘŀŘŀǎ 
мΥ ŜƴŀōƭŜŘ 

Dнн л л I  a  л м  9ƴŀōƭƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
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9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ōƻƛƭŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
лΥ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
мΥ ŜƴŀōƭŜŘ 

Dно л  a   л м  5ȅƴŀƳƛŎ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ 
ŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ 
лΥ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
мΥ 
ŜƴŀōƭŜŘ5ȅƴŀƳƛŎ 
ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ 
ŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ 
лΥ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
мΥ ŜƴŀōƭŜŘ 

Dнп л м I a  л м  IŜŀǘ ǇǳƳǇ 
ǎƘǳǘŘƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ƭƻǿ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
лΥ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
мΥ ŜƴŀōƭŜŘ 

Dнр л л I a л н  !ƴǝƭŜƎƛƻƴŜƭƭŀ 
ƳƻŘŜ 
лΥ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
мΥ ŜƴŀōƭŜŘ 
нΥ /ȅŎƭŜπŜƴŀōƭŜŘ 
ƛƴ tƻǿŜǊ hb 

t!        !ƭŀǊƳǎ  

!лм о о a  a  л нрр  bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎκŀƭŀǊƳ ǝƳŜ 
[t όōŀǎǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ 
ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘƻ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘΦ 
bƻǘŜΥ ¢ƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƘŀƴŘƭŜǎ 
ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘ 
ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ннр 
ǎŜŎƻƴŘǎ όмκмсǘƘ 
ƻŦ ŀƴ ƘƻǳǊύ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 
ŬǊǎǘΦ ±ŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƭŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
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!лн мнл мнл a  a  л нрр {  ¢ƛƳŜ ϦōȅǇŀǎǎϦ 
ŀƭŀǊƳ [t 
ōΦǇǊŜǎǎǳǊŜ 

!ло πмлΣл πнлΣл a  a  πруΣл ффΣф ϲ/ΤϲCΤ.ŀǊ 
ΤǇǎƛϝмл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ ŀƭŀǊƳŀ 
[t 

!лп млΣл млΣл a  a  лΣл ффΣф ϲ/ΤϲCΤ.ŀ
Ǌ 
ΤǇǎƛϝмл 

IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŀƭŀǊƳ 
[t 

!лр о о a  a  л нрр  bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎκƘƻǳǊ ƻŦ It 
ŀƭŀǊƳ όƘƛƎƘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜύ ǘƻ 
ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘƻ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘΦ 

!лс ррΣл ррΣл a  a  πруΣл ффΣф ϲ/ΤϲCΤōŀ
Ǌ 
ΤǇǎƛϝмл 

It {ŜǘǇƻƛƴǘ 
!ƭŀǊƳIt {ŜǘǇƻƛƴǘ 
!ƭŀǊƳ 

!лт нрΣл нрΣл a  a  лΣл ффΣф ϲ/ΤϲCΤōŀǊ 
ΤǇǎƛϝмл 

IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŀƭŀǊƳ 
It 

!лу р р a  a  л нрр  bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
ǇŜǊ ŀƭŀǊƳ ƅƻǿ 
ƘƻǳǊ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŦǊƻƳ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘƻ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘΦ 

!лф ол ол a  a  л нрр {  Cƭƻǿ ŀƭŀǊƳ ōȅǇŀǎǎ 
ǝƳŜ όŦǊƻƳ hb 
ǇǳƳǇύ 

!мл о о a  a  л нрр {  Cƭƻǿ ŀƭŀǊƳ ŘŜƭŀȅ 
όŦǊƻƳ ƅƻǿǎǘŀǘ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴύ 

!мм р  р  a  a  л нрр {  wŜǎŜǘ ǊŜǎŜǘ ƅƻǿ 
ŀƭŀǊƳ όōȅ ǊŜǎŜǘ 
ƅƻǿǎǘŀǘύ 

!мн ол ол I I л нрр { LŎŜ ŀƭŀǊƳ ōȅǇŀǎǎ 
ǝƳŜ 

!мо о о { { πру фф { {ŜǘǇƻƛƴǘ ŀƴǝπƛŎƛƴƎ 
ŀƭŀǊƳ 

!мп нΣл нΣл { { лΣл ффΣф ϲ/ΤϲC IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŀƴǝπ
ƛŎƛƴƎ ŀƭŀǊƳ 

!мр л л a  a  ƻ м  CǊŜŜȊŜ Ŧŀƴ ƭƻŎƪ ōȅ 
ŀƴǝπƛŎƛƴƎ ŀƭŀǊƳ 
лҐ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
мҐ ŜƴŀōƭŜŘ 
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!мс фф фф I a πру фф ϲ/ΤϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ ŀƭŀǊƳ 
ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

!мт р р I  a л нрр {ϝмл 5Ŝƭŀȅ ŀƭŀǊƳ ƘƛƎƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

!му млр млр a  a  рл олл ϲ/ΤϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ ŀƭŀǊƳ 
ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

!мф мрΣл мрΣл a  a  лΣл нрΣр ϲ/ΤϲC IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŀƭŀǊƳ 
ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

!нл л л a a л нрр  bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎκŀƭŀǊƳ 
ǝƳŜ 
Cŀƴǎ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘƻ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘΦ 

!нм л л a a л нрр {  ¢ƛƳŜ ϦōȅǇŀǎǎϦ 
ŀƭŀǊƳ Ŧŀƴǎ 

!нн л л a a л фΦфф
ф 

Iϝмл aŀȄƛƳǳƳ ƭƛƳƛǘ ƻŦ 
Ŧŀƴ ƘƻǳǊǎ 
л Ґ 5ƛǎŀōƭŜŘ 

!но л л a a л фΦфф
ф 

Iϝмл aŀȄƛƳǳƳ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƘƻǳǊ 
ƭƛƳƛǘ 
л Ґ 5ƛǎŀōƭŜŘ 

!нп л л a a л фΦфф
ф 

Iϝмл aŀȄƛƳǳƳ ƭƛƳƛǘ ƻŦ 
ǇǳƳǇ ƘƻǳǊǎ 
л Ґ 5ƛǎŀōƭŜŘ 

!нр л л a a л нрр  bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎκƘƻǳǊ ƻŦ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƭŀǊƳ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘƻ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘΦ 

!нс пл пл a a л нрр IȊΤ҈ {ŜǘǇƻƛƴǘ ƻƛƭ ǊŜǎŜǘ 
ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ Ŧŀƴ 

!нт р р a a л нрр aƛƴ 5Ŝƭŀȅ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƻƛƭ 
ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ Ŧŀƴ 
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ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

!ну л л a a πруΣл фф ϲ/ΤϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ ŘƛǎŀōƭƛƴƎ 
ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ōȅ ƭƻǿ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

!нф нΣл нΣл a a  лΣл ффΣф ϲ/ΤϲC IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ 
ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ƘŜŀǘ 
ǇǳƳǇ ōȅ ƭƻǿ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

a         Lκh 

Lлм л л a a л п  wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
лΥ tǊƻōŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
мΥ tǊƻōŜ ŘǊƛǾŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
нΥ 
tǊƻōŜκ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ
Ŝ 
{ŜƴǎƻǊκ/ƻƴŘŜƴǎƛƴ
Ǝ tǊŜǎǎǳǊŜ /ƛǊŎǳƛǘм 
оΥ 
tǊƻōŜκ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ
Ŝ {ŜƴǎƻǊκ 
9ǾŀǇƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ м 
пΥ ǊŜƳƻǘŜ ƳŀƴŘƻ 
л мл± κ пπнлƳ! 

Lлн л л a a л о  LƴǇǳǘ ǘȅǇŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴм 
л Ґ b¢/κ5ƛƎƛǘŀƭ 
ƛƴǇǳǘ 
мҐ пπнлƳ! 
н Ґ лπмл ± 
о Ґ лπр ± 

Lло л л a a л о  LƴǇǳǘ ǘȅǇŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴн 

Lлп л л a a л о  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǘȅǇŜ ŜƴǘǊȅ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Lbм 

Lлр л л a a л о  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘȅǇŜ 
ŜƴǘǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Lbн 

Lлс млн млн a a πол мнл  LƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴм 



 

tŀƎŜ су ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

Lлт млл млл a a πол мнл  LƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǎŜǩƴƎǎн 

Lлу млм млм a a  πол мнл  LƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǎŜǩƴƎǎо 

Lлф млф млф a a  πол мнл  LƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǎŜǩƴƎǎп 

Lмл πм млс a a  πол мнл  LƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǎŜǩƴƎǎр 

Lмм πн πм a a  πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴǇǳǘ Lbс 
ό9±оύ κ Lbмл ό9±5ύ 

Lмн πр πр a a πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴǇǳǘ Lbт 
ό9±оύ κ Lbф ό9±5ύ 

Lмо πт πт a a πол ол  LƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴу 

Lмп πмт πмт a a πол ол  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴǇǳǘ Lbф 
ό9±оύ κ Lbт ό9±5ύ 

Lмр πмф πмф a a πол ол  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴǇǳǘ 
Lbмлό9±оύκLbс 
ό9±5ύ 

Lмс л л a a πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbм 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lмт л л a a πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbн 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lму л л a a πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbо 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lмф л л a a πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbп 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lнл л л a a πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbр 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lнм л л a a πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
Lbмл ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ƛƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lнн л л a a πол мнл  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbф 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 



 

tŀƎŜ сф ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

Lно л л a a πол он  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbу 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lнп л л a a πол ол  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbт 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lнр л л a a πол ол  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Lbс 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lнс лΣл лΣл a a πмрΣл оллΣ
л 

.ŀǊ Τ 
tǎƛϝмлΤ 
±Τ 
Ƴ! 

IƻƳŜ Lbм 
{/![9ώϪп 
Ƴ!κл±ϐ 
bƻǘŜΥ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴǇǳǘ ƛǎ 
ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ 
ϦǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭϦ 
ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ 
ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜŀǊƛȊŀǝƻƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ л±κпƳ! 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŀƴŘ мл±κнлƳ! 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

Lнт рлΣл рлΣл a a πмрΣл оллΣ
л 

.ŀǊ Τ 
tǎƛϝмлΤ 
±Τ 
Ƴ! 

Cƛƴŀƭ {/![9 
LbмώϪнлƳ!κмл±ϐ 

Lну л л a a πмрΣл оллΣ
л 

.ŀǊ Τ 
tǎƛϝмлΤ 
±Τ 
Ƴ! 

IƻƳŜ Lbн 
{/![9ώϪƳ!κл±ϐ 

Lнф нлΣл нлΣл a a πмрΣл оллΣ
л 

.ŀǊ Τ 
tǎƛϝмлΤ 
±Τ 
Ƴ! 

Cƛƴŀƭ  
9{/![!9LbнώϪƳ!
κл±ϐ 

Lол лΣл лΣл a a πмрΣл оллΣ
л 

.ŀǊ Τ 
tǎƛϝмлΤ 
±Τ 
Ƴ! 

Iha9 9{/![9 Lbм 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴώϪпƳ!
κл±ϐ 

Lом рлΣл рлΣл a a  πмрΣл оллΣ
л 

.ŀǊ Τ 
tǎƛϝмлΤ 
±Τ 
Ƴ! 

CǳƴŘ {/![9 Lbм 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ώϪнлƳ!κмл±ϐ 
 



 

tŀƎŜ тл ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

Lон лΣл лΣл a   a   πмрΣл оллΣ
л 

.ŀǊ Τ 
tǎƛϝмлΤ 
±Τ 
Ƴ! 

Iha9 9{/![9 Lbн 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴώϪпƳ!
κл±ϐ 

Lоо нлΣл нлΣл a a πмрΣл оллΣ
л 

.ŀǊ Τ 
tǎƛϝмлΤ 
±Τ 
Ƴ! 

CǳƴŘ 9{/![9Lbн 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ώϪнлƳ!κмл±ϐ 

Lоп лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲCΤ.ŀ
Ǌ 
Τ Ǉǎƛϝмл 

hũǎŜǘ !ƴŀƭƻƎ 
LƴǇǳǘ Lbм 

Lор лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲCΤ.ŀǊ 
Τ Ǉǎƛϝмл 

hũǎŜǘ !ƴŀƭƻƎ 
LƴǇǳǘ Lbн 

Lос лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ !ƴŀƭƻƎ 
LƴǇǳǘ Lbо 

Lот лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ !ƴŀƭƻƎ 
LƴǇǳǘ Lbп 

Lоу лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ !ƴŀƭƻƎ 
LƴǇǳǘ Lbр 

Lоф лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ !ƴŀƭƻƎ 
LƴǇǳǘ 
Lbсό9±оύκLbмлό9±
5ύ 

Lпл лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ !ƴŀƭƻƎ 
LƴǇǳǘ 
Lbтό9±оύκLbфό9±5
ύ 

Lпм лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲCΤ.ŀǊ 
Τ Ǉǎƛϝмл 

hũǎŜǘ !ƴŀƭƻƎ 
ƛƴǇǳǘΦ Lbм 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Lпн лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲCΤ.ŀ
Ǌ 
Τ Ǉǎƛϝмл 

hũǎŜǘ ŀƴŀƭƻƎ 
ƛƴǇǳǘΦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Lbн 

Lпо лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ ŀƴŀƭƻƎ 
ƛƴǇǳǘΦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Lbо 

Lпп лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ ŀƴŀƭƻƎ 
ƛƴǇǳǘΦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Ŝƴп 

Lпр лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ ŀƴŀƭƻƎ 
ƛƴǇǳǘΦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Lbр 
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ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

Lпс лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ ŀƴŀƭƻƎ 
ƛƴǇǳǘΦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Lbмл 

Lпт лΣл лΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/ΤϲC hũǎŜǘ ŀƴŀƭƻƎ 
ƛƴǇǳǘΦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Lbф 

Lпу н н a a л п  !hм ƻǳǘǇǳǘ ǘȅǇŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
лҐ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
мҐ tƘŀǎŜ Ŏǳǘ ώ҈ϐ 
нҐ лπмл ± ώ҈ϐ 
оҐ t²a ώ҈ϐ 
пҐ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ώIȊϐ 

Lпф м м a a л п  !hн ƻǳǘǇǳǘ ǘȅǇŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

Lрл л л a a л п  {ŜǩƴƎǎΦ ƻǳǘǇǳǘ 
ǘȅǇŜ !hм 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Lрм л л a a л п  {ŜǩƴƎǎΦ ƻǳǘǇǳǘ 
ǘȅǇŜ !hн 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Lрн млл млл a a м нлл IȊϝмл t²a ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

Lро млл млл a a м нлл IȊϝмл t²a ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

Lрп м мс a a πнн нн  {ŜǩƴƎǎΦ 5hм 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lрр мн мн a a πнн нн  {ŜǩƴƎǎΦ 5hн 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lрс н н a a πнн нн  {ŜǩƴƎǎΦ 5hо 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lрт о о a a πнн нн  {ŜǩƴƎǎΦ 5hп 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lру л л a a πнн нн  ¢Yмό9±оύκh/ό9±5
ύ 5ƛƎƛǘŀƭ hǳǘǇǳǘ 
CǳƴŎǝƻƴ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

Lрф л л a a πнн нн  {ŜǩƴƎǎΦ ¢Yн 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 
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ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

Lсл л л a a πнн нн  {ŜǩƴƎǎΦ !hм 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lсм л л a a πнн нн  {ŜǩƴƎǎΦ !hн 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lсн л л a a πнн нн  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 5hм 

Lсо л л a a πнн нн  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 5hн 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Lсп л л a a πнн нн  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 5hо 

Lср л л a a πнн нн  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 5hп 

Lсс л л a a πнн нн  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ !hм 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Lст л л a a πнн нн  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ !hн 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Lсу л л a a  πнн нн  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ h/ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Lсф л л I  I  πнн нн  wŜǎŜǊǾŜŘ  

Lтл л л a a л с  !hм ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
лҐ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
όǳǎŀōƭŜ ŀǎ 5hύ 
м Ґ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ŎƛǊŎǳƛǘ м 
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ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

н Ґ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ŎƛǊŎǳƛǘ н 
о Ґ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǇǳƳǇ 
п Ґ /ƛǊŎǳƛǘ Ŧŀƴǎ м 
р Ґ /ƛǊŎǳƛǘ Ŧŀƴǎ н 
с Ґ Iƻǘ Ǝŀǎ 
ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ 

Lтм п п a a л с  !hн ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

Lтн л л a a л с  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ !hм 

Lто л л a a л с  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ !hн 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Lтп н н a a л п  hǳǘǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
¢Yмό9±оύκh/ό9±5
ύ 
лҐ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
όǳǎŀōƭŜ ŀǎ 5hύ 
м Ґ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǇǳƳǇ 
н Ґ /ƛǊŎǳƛǘ Ŧŀƴǎ м 
о Ґ /ƛǊŎǳƛǘ н Ŧŀƴǎ 
п Ґ Iƻǘ Ǝŀǎ 
ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ 

Lтр л л a  a  л п  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ¢Yн 
ƻǳǘǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

Lтс л л a a  л п  /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀƴŀƭƻƎ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ h/ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

tǊ        wŜƎǳƭŀǝƻƴ  

wлм рΣл рΣл ǎ { лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ōŀƴŘ 
ƛƴ 
/ƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜ 

wлн рΣл рΣл I { лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ōŀƴŘ ƛƴ 
IŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 



 

tŀƎŜ тп ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

wло рΣл рΣл I { лΣл ффΣф ϲ/ΤϲC 5I² ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ōŀƴŘ 

wлп л л { { л нрр {ϝмл Cǳƭƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ǝƳŜ όtLύ 

wлр олΣл олΣл { { /ƻƻ ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

aŀȄƛƳǳƳ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 
ƳƻŘŜ 
ŎƻƻƭƛƴƎ 

wлс слΣл слΣл I { I9! мффΣ
ф 

ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

aŀȄƛƳǳƳ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 
ƳƻŘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ 

wлт пΣл пΣл { { πруΣл /ƻƻ ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

aƛƴƛƳǳƳ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 
ƳƻŘŜ 
ŎƻƻƭƛƴƎ 

wлу нлΣл нлΣл I { лΣл I9! ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

aƛƴƛƳǳƳ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƳƻŘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ 

wлф рΣл рΣл { { πффΣф ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

5ȅƴŀƳƛŎ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
ƻũǎŜǘ ƛƴ ƳƻŘŜ 
ŎƻƻƭƛƴƎ 

wмл млΣл млΣл I { πффΣф ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

5ȅƴŀƳƛŎ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
ƻũǎŜǘ ƛƴ ƳƻŘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ 

wмм ол ол { { πру фф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

¢ŜƳǇŜǊΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
5ȅƴŀƳƛŎ {Ŝǘtƻƛƴǘ 
ƛƴ aƻŘŜ 
ŎƻƻƭƛƴƎ 

wмн мр мр I { πру фф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
5ȅƴŀƳƛŎ {Ŝǘtƻƛƴǘ 
ƛƴ aƻŘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ 

wмо мл мл { { πрлΣл рлΣл ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

5Ŝƭǘŀ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
5ȅƴŀƳƛŎ ƛƴ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜ 

wмп πмлΣл πмлΣл I { πрлΣл рлΣл ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

5Ŝƭǘŀ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ 



 

tŀƎŜ тр ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

5ȅƴŀƳƛŎ ƛƴ 
ƘŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 

wмр πрΣл πрΣл { { πруΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ [ƻǿ 
tǊŜǎǎǳǊŜ ±ŀƭǾŜ 
ǎƻƭŜƴƻƛŘ 

wмс сΣл сΣл I { лΣл ффΣф ϲ/πϲC 5Ŝƭǘŀ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ōƻƛƭŜǊ 
!/{ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

wмт о о I { л нрр {  5I² ƻǳǘǇǳǘ 
ōȅǇŀǎǎ ǝƳŜ ƛƴ 
ƘŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 

wму тлΣл тлΣл I { рлΣл мффΣ
ф 

ϲ/πϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ 
ŀƴǝƭŜƎƛƻƴŜƭƭŀ 

wмф р р I { л нрр aƛƴ  aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǝƳŜ 
ŀƴǝƭŜƎƛƻƴŜƭƭŀ 

wнл т т I {  м нлл 5ƛŀǎ  !ƴǝƭŜƎƛƻƴŜƭƭŀ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭ 

wнм мΣл мΣл ǎ I лΣм wнн ϲ/πϲC Iƻǘ Dŀǎ .ȅǇŀǎǎ 
ƴŜǳǘǊŀ ȊƻƴŜ  

wнн оΣл оΣл { I wнм wно ϲ/πϲC {ƳŀǊǘ .ŀƴŘ Iƻǘ 
Dŀǎ .ȅǇŀǎǎ 

wно рΣл рΣл { I wнн ффΣф ϲ/πϲC Cŀǎǘ .ŀƴŘ Iƻǘ Dŀǎ 
.ȅǇŀǎǎ 

wнп рлΣл рлΣл { I лΣм ффΣф ϲ/πϲC tǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ōŀƴŘ 
Ƙƻǘ Ǝŀǎ ōȅǇŀǎǎ 

wнр мнл мнл { I л ффф { .ȅǇŀǎǎ LƴǘŜƎǊŀƭ 
ǝƳŜ Ƙƻǘ Ǝŀǎ 

wнс ол ол { I л ффф { ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǝƳŜ 
Iƻǘ Ǝŀǎ ōȅǇŀǎǎ 

wнт ст ст { I м млл ҈ Ŧŀǎǘ ŀŎǝƻƴ Iƻǘ 
Dŀǎ .ȅǇŀǎǎ 

wну фл фл a I рл !му ϲ/Τ ϲC {Ŝǘ Ǉƻƛƴǘ 
ƛƴƘƛōƛǝƻƴ Ƙƻǘ Ǝŀǎ 
ōȅǇŀǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴ 

wнф мрΣл мрΣл a I лΣл фф ϲ/Τ ϲC IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ 
ƛƴƘƛōƛǝƻƴ Ƙƻǘ Ǝŀǎ 
ōȅǇŀǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴ 

wол р р a I л ффΣф { 5Ŝƭŀȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴ Ƙƻǘ Ǝŀǎ 
ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ƛƎƴƛǝƻƴ 



 

tŀƎŜ тс ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

wом рл рл a I л млл ҈ {ǘŀǊǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
Iƻǘ Dŀǎ .ȅǇŀǎǎ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

wон мл мл a I м ффф { tŜǊƛƻŘ t²a Ƙƻǘ 
Ǝŀǎ ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ 

wоо млΣл млΣл a I мΣл млΣл ±  t²a ƻǳǘǇǳǘ 
ǾƻƭǘŀƎŜ ό!h лπ
мл±ύ ŦƻǊ Ƙƻǘ Ǝŀǎ 
ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ 
ǇƛƭƻǝƴƎ 

tŘ        5ŜǊŎŀǊŎƘŜ  

5лм л л I a л о  5ŜŦǊƻǎǘ 
ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ 
лΥ 5ƛǎŀōƭŜŘ 
мΥ 
tǊŜǎǎǳǊŜκ¢ŜƳǇŜǊ
ŀǘǳǊŜ 
нΥ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
{ǘƻǇ 
оΥ ¢ƛƳŜ 

5лн πрΣл πрΣл I a πруΣл ффΣф ϲ/ΤϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ ǎǘŀǊǘ 
ŘŜŦǊƻǎǘ Ŏƻǳƴǘ 

5ло нл нл I a л нрр aƛƴ  5ŜŦǊƻǎǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 
ŘŜƭŀȅ 

5лп мрΣл мрΣл I a πруΣл ффΣф ϲ/ΤϲC 9ƴŘ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
ŘŜǎŜǎŎŀǊŎƘŜ 

5лр р р I a л нрр aƛƴ  aŀȄƛƳǳƳ ŘŜŦǊƻǎǘ 
ŘǳǊŀǝƻƴ 

5лс сл сл I a л нрр {  ²ŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ 
hCC 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǳǇ ǘƻ 
ǾŀƭǾŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

5лт с с I a л нрр {ϝмл 5ǊƛǇ ǝƳŜ 

5лу πмлΣл πмлΣл I a πруΣл 5лн ϲ/ΤϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ ŦƻǊŎŜŘ 
ŘŜŦǊƻǎǘ 

5лф нр нр I a л нрр aƛƴ  нπŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜŦǊƻǎǘ 
ŘŜƭŀȅ 

5мл о о I a л нрр {ϝмл 5Ŝƭŀȅ ƛƎƴƛǝƻƴ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ 
ŘŜǎŜǎŎŀǊŎƘŜ 

5мм рлΣл рлΣл I a πруΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ŧŀƴǎ ƛƴ 
ŘŜǎŜǎŎŀǊŎƘŜ 



 

tŀƎŜ тт ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

5мн млΣл млΣл I a лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎ ƛƴ 
ŘŜǎŜǎŎŀǊŎƘŜ 

5мо ол ол I a л нрр IȊπ҈ {ǇŜŜŘ Ŧŀƴǎ ƛƴ 
ŘŜŦǊƻǎǘ 

t/        /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ  

/лм л л a a л р  bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ǇŀǊǝŀƭƛȊŀǝƻƴǎ 

/лн л л a a л н  /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ǘȅǇƻƭƻƎȅΥ 
лΥ hbπƻũ 
мΥ aƻŘǳƭŀƴǘŜǎ 
нΥ aƻŘǳƭŀƴǘŜ Ҍ 
hbπƻũ 

/ло л л a a л о  /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ 
лΥ ƘƻǳǊǎ Ҍ 
ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 
мΥ ŬȄŜŘ Ҍ 
ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ 
нΥ ƘƻǳǊǎ Ҍ ōŀƭŀƴŎŜ 
оΥ CƛȄŜŘ Ҍ ōŀƭŀƴŎŜ 

/лп нп нп a a л нрр {ϝмл aƛƴƛƳǳƳ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ hCC 
ǝƳŜΤ bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ 
ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ н ǇƻǎǎƛōƭŜ 
[t όƭƻǿ ǇǊŜǎǎύ 
ŀƭŀǊƳ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘ 

/лр ос ос a a л нрр {ϝмл aƛƴƛƳǳƳ ǝƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 
!ŎǝǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 

/лс о о a a л нрр {ϝмл aƛƴƛƳǳƳ ǝƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 
5ƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴǎ 

/лт р р a a л нрр {  aƛƴƛƳǳƳ ǝƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ 



 

tŀƎŜ ту ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ 

/лу с с a a л нрр {ϝмл ¢ƛƳŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƻƴ ƛƎƴƛǝƻƴ 
ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ Ŧŀƴ 

/лф нл нл a a мл нрр IȊπ҈ aƛƴƛƳǳƳ 
ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ Ŧŀƴ 
ǾŀƭǳŜ 

/мл млл млл a a мл нрр IȊπ҈ aŀȄƛƳǳƳ 
ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ Ŧŀƴ 
ǾŀƭǳŜ 

tŦ         Cŀƴǎ  

Cлм нл нл a a  л нрр {κмл Cŀƴ ōƻƻǘ ǝƳŜ 

Cлн м м a a л мл aǎκн Cŀƴ ŘŜŦŀǎŀƎŜ 

Cло м м a a л м  Cŀƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 
ƻƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ǎǘŀǘǳǎ 
лΥ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 
мΥ {ǘŀƴŘŀƭƻƴŜ 

Cлп оΣл оΣл a a лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

Cŀƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 5Ŝƭǘŀ 
Ŏǳǘπƻũ 

Cлр нΣл нΣл a a лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ Ŏǳǘπƻũ 
ŎƻƴǘǊƻƭ Ŧŀƴǎ 

Cлс ол ол a a л нрр {  tǊŜǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜ 

Cлт нл нл a a л нрр {  tƻǎǘπǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ŘǳǊŀǝƻƴ 

Cлу ол ол a a л млл IȊπ҈ aƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 
Ŧŀƴǎ ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ƳƻŘŜ 

Cлф ол ол I  a  л млл IȊπ҈ aƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 
Ŧŀƴǎ ƛƴ 
IŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 

Cмл млл млл a a  л млл IȊπ҈ aŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 
Ŧŀƴǎ ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ƳƻŘŜ 

Cмм млл млл I  a  л млл IȊπ҈ aŀȄƛƳǳƳ Ŧŀƴ 
ǎǇŜŜŘ ƛƴ 
IŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 
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ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

Cмн млл млл a a  л млл IȊπ҈ aŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 
ǎƛƭŜƴǘ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ 
ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜ 

Cмо млл млл I  a  л млл IȊπ҈ aŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 
ǎƛƭŜƴǘ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǇǊŜ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ƘŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 

Cмп олΣл олΣл a a  πруΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 
Cŀƴǎ ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ƳƻŘŜ 

Cмр фΣл фΣл I  a  πруΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǎǇŜŜŘ 
Cŀƴǎ ƘŜŀǝƴƎ 
ƳƻŘŜ 

Cмс ртΣл ртΣл a a  πруΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 
Cŀƴǎ ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ƳƻŘŜ 

Cмт лΣл лΣл I  a  πруΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

{ŜǘǇƻƛƴǘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 
Cŀƴǎ ƛƴ ƘŜŀǝƴƎ 
ƳƻŘŜ 

Cму нлΣл нлΣл a a  лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

tǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ōŀƴŘ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜ 

Cмф сΣл сΣл I  a  лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

tǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ōŀƴŘ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴ 
IŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 

Cнл л л a a  л м  wƻǘŀǝƻƴ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ Ŧŀƴǎ ōȅ 
ǎǘŜǇǎ 
лΥ ƘƻǳǊǎΦ 
мΥ ŬȄŜŘ 

tt        .ƻƳō 

tлм м м a a  л м tǳƳǇ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƳƻŘŜ 
лΥ !ƭǿŀȅǎ !ŎǝǾŜ 
мΥ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 



 

tŀƎŜ ул ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

tлн нл нл a a  л нрр /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ƛƎƴƛǝƻƴ ŘŜƭŀȅ 
ŦǊƻƳ ǇǳƳǇ 
ƛƎƴƛǝƻƴ 

tло мл мл a a  л нрр tǳƳǇ ǎƘǳǘŘƻǿƴ 
ŘŜƭŀȅ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ǎƘǳǘŘƻǿƴ 

tлп п п { { πруΣл фф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

!ƴǝπƛŎƛƴƎ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
ŦƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 
ōƻƳō 

tлр нΣл нΣл { { лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

!ƴǝπƛŎƛƴƎ 
ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŦƻǊ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ 
ōƻƳō 

tлс рл  a  л млл IȊπ҈ aƛƴƛƳǳƳ 
ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǇǳƳǇ 
ǎǇŜŜŘ 

tлт р  a  πру фф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

aƻŘǳƭŀǝƴƎ ōƻƳō 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ 

tлу оΣл  a  лΣл ффΣф ϲ/πϲCπ 
ōŀǊπ 
Ǉǎƛϝмл 

aƻŘǳƭŀǝƴƎ ǇǳƳǇ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōŀƴŘ 

tI        9ƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǝƴƎ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

Iлм п п I { Iлп Iло ϲ/ΤϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ ōƻƛƭŜǊ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀƴǝπ
ƛŎƛƴƎ 

Iлн с с I { Iлп Iло ϲ/ΤϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀƴǝπƛŎƛƴƎ 

Iло мл мл a a  Iлп мнт ϲ/ΤϲC aŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ōƻƛƭŜǊ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊǎκŀƴǝπƛŎƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ 

Iлп πмл πмл a a  πру Iло ϲ/ΤϲC aƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ōƻƛƭŜǊ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊǎκŀƴǝπ
ƛŎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

Iлр нΣл нΣл I { лΣл ффΣф ϲ/ΤϲC IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ōƻƛƭŜǊ 
ǊŜǎƛǎǘƻǊǎκƛƴǘŜƎǊŀǝ
ƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
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Iлс мул мул I a л нрр {ϝмл wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜƭŀȅ 
.ƻƛƭŜǊκLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳ 

Iлт сΣл сΣл I a лΣл ффΣф ϲ/ΤϲC 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ 
{ŜǘǇƻƛƴǘ wŜǎƛǎǘƻǊǎ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

t{        {ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ 

{лм рΣл рΣл I { лΣл ффΣф ϲ/Τ ϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭǎ 

{лн нΣл нΣл I { лΣл ффΣф ϲ/Τ ϲC IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭǎ 

{ло млл млл I a л нрр ϲ/Τ ϲC hǾŜǊπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ 

{лп л л I a л нрр { ¢ƛƳŜ hb ǇǳƳǇ ƛƴ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜπ 
/ƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

{лр мл мл I a л нрр { hCC ǝƳŜ ǇǳƳǇ ƛƴ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜπ 
/ƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

{лс ол ол I a πруΣл фф ϲ/Τ ϲC !ƴǝπƛŎƛƴƎ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭǎ 

{лт млΣл млΣл I b лΣл ффΣф ϲ/Τ ϲC !ƴǝπƛŎƛƴƎ 
ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭǎ 

{лу слΣл слΣл I { ŘƘǳ wлс ϲ/Τ ϲC {ŜǘǇƻƛƴǘ !/{ 
ǎƻƭŀǊ 

{лф тл тл I { л фф ϲ/Τ ϲC hǾŜǊπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ !/{ 

{мл млΣл млΣл I { лΣл ффΣф ϲ/Τ ϲC IȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƻǾŜǊπ
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !/{ 

{мм сл сл I { л нрр { aƻǾŜƳŜƴǘ ǝƳŜ 
ǾŀƭǾŜ о ǿŀȅǎ !/{ 
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8.7.2 !ƭŀǊƳǎ 

!ƭƭ ŀƭŀǊƳǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜǎŜǘΣ ŜȄŎŜǇǘΥ 

π !ƴǝπƛŎƛƴƎ ŀƭŀǊƳΥ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ 

π IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭŀǊƳΥ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ κ ƘƻǳǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

!лр 

π wŜƭŀȅ ŀƭŀǊƳ tƘŀǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΥ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ 

π ¢ƘŜǊƳŀƭ ŀƭŀǊƳ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΥ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ κ ƘƻǳǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ !нр 

π [ƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭŀǊƳΥ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎκƘƻǳǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

!лм 

π Cƭƻǿ ŀƭŀǊƳΥ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎκƘƻǳǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ !лу 

π /ƛǊŎǳƛǘ Ŧŀƴ ŀƭŀǊƳΥ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎκƘƻǳǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ !нл 

!ƭŀǊƳ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ннр ǎŜŎƻƴŘǎ όмκмс ƘƻǳǊύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ κ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǘ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ŀƭŜǊǘǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻũ ŀƴŘ ƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

 

/h59 59{/wLt¢Lhb 

!C[ƻ Cƭƻǿ ŀƭŀǊƳ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎŜǘ ǘƻ CƭƻǿǎǘŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻ !млΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭŀȅ ƻŦ !лф ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇΤ ǎǘƻǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƛƴǇǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ !ммΦ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ōŜŎƻƳŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎκƘƻǳǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ !луΦ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π !ƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ ŦŀƴǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǳƳǇ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜǎ ŀƊŜǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ннр ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦƻǊ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƭŀǊƳ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!I¢w ILDI ¢9at9w!¢¦w9 ![!wa 
¢I9 ![!wa L{ ¢wLDD9w95 ²I9b ¢I9 ¢9at9w!¢¦w9 ±![¦9 hC ¢I9 Lb[9¢ ²!¢9w 
9·/995{ !мс Chw ! ¢La9 ILDI9w ¢I!b !мтΤ {¢ht{ ²I9b ¢I9 ¢9at9w!¢¦w9 
±![¦9 L{ .9[h² !мсπ!мпΦ 
a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ![[ /hatw9{{hw{ ²L[[ {I¦¢ 5h²b 

!ōIǇ IŜŀǘ ǇǳƳǇ ƭƻŎƪ 
LŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŜǎ ƛǎ ǎŜǘ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ όDнп Ґ 
мύΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ !ну ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘΦ wŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ !нуҌ!нфΦ 
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aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π !ƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ Ŧŀƴǎ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ 

!tI w9[!¸ ![!wa tI!{9 {9v¦9b/9 
¢I9 ![!wa L{ ¢wLDD9w95 LC ¢I9 Lbt¦¢ /hbCLD¦w95 !{ tI!{9 {9v¦9b/9 w9[!¸ 
Lbt¦¢ L{ !/¢L±9Τ {¢ht{ LC ¢I9 9b¢w¸ L{ bh¢ !/¢L±9Φ 
¢I9 w9!wa!a9b¢ hC ¢IL{ ![!wa L{ a!b¦![Φ 
a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ![[ [h!5{ !w9 ¢¦wb95 hCC 

!Ǌ9ō ¢ƘŜǊƳŀƭ ŀƭŀǊƳ ōƻƛƭŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǇǳǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ 
ŀŎǝǾŜΤ {ǘƻǇǎ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜΦ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻũ 

!tat ¢I9wa![ t¦at ![!wa 
¢I9 ![!wa L{ !/¢L±!¢95 LC ¢I9 Lbt¦¢ /hbCLD¦w95 !{ ¢I9wa![ t¦at Lbt¦¢ L{ 
!/¢L±9Τ {¢ht{ LC ¢I9 9b¢w¸ L{ bh¢ !/¢L±9Φ 
a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ![[ /hatw9{{hw{Σ C!b{Σ Lb{¢![[!¢Lhb w9{L{¢hw{ !b5 t¦at ²L[[ .9 ¢¦wb95 
hCCΦ 

¦!Ǌƴ DŜƴŜǊƛŎ ǎƛƎƴŀƎŜ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎŜǘ ŀǎ ƎŜƴŜǊƛŎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ŀŎǝǾŜΤ {ǘƻǇǎ ƛŦ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜΦ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π hƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƛƎƴŀƎŜ 

![[ D9b9wL/ ![!wa 
¢I9 ![!wa L{ !/¢L±!¢95 LC ¢I9 Lbt¦¢ /hbCLD¦w95 !{ ! D9b9wL/ ![9w¢ Lbt¦¢ 
L{ !/¢L±9Τ L¢ {¢ht{ LC ¢I9 Lbt¦¢ L{ bh¢ !/¢L±9Φ  
a!Lb /hb{9/¦9b/9{Υ 
π ![[ [h!5{ !w9 {I¦¢ hCC  

!/ƴC !ƭŀǊƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
¢ǊƛƎƎŜǊŜŘ ƛŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΥ 
мΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ с ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ 

ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŀƭƛȊŀǝƻƴǎύ 
нΦ ! ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǎǘŜǇ мΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ǘȅǇŜ ƻƴƭȅ hƴπhũ 
оΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǇǊƻōŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 
мΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ǇǊƻōŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 
нΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘ мΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴǇǳǘ 
!ƴŀƭƻƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 
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оΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
мΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴǇǳǘ 

!ƴŀƭƻƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 
пΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻōŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ b¢/ aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π !ƭƭ ƭƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ 

9! /¦a¦[!¢L±9 ![!wa twh.9{ 
Lb5L/!¢9{ ¢I!¢ hb9 hC ¢I9 twh.9{ L{ ¦b59w ![!waΦ ¦b/hbCLD¦w95 !b![hD 
Lbt¦¢{ 5h bh¢ /!¦{9 ![!waΦ 
a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ¢I9 w9D¦[!¢Lhb Lb±h[±95 L{ Lb¢9ww¦t¢95 

!CǊ !ƴǝπƛŎƛƴƎ ŀƭŀǊƳ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻōŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ƻǳǘƭŜǘ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘΥ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƛǎ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ !моΤ ǎǘƻǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ !моҌ!мпΦ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ŀ ǝƳŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ !мн ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜΦ 
LŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ {ǘŀƴŘπōȅΣ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘǳǊƴǎ ƻƴΦ 
¢ƘŜ ǊŜŀǊƳŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π !ƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ Ŧŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ 

!/ha /haa¦bL/!¢Lhb ![!wa 
¢I9 ![!wa L{ !/¢L±!¢95 ²I9b /haa¦bL/!¢Lhb ²L¢I ¢I9 9·t!b{Lhb L{ 
aL{{LbD Chw ahw9 ¢I!b мл {9/hb5{Φ 
π ¢I9 w9D¦[!¢Lhb{ Lb±h[±95 !w9 Lb¢9ww¦t¢95Φ ¢I9 twh.9{ w9[L9±95 .¸ ¢I9 
9·t!b{Lhb !tt9!w Lb twh.9 9wwhwΣ ¢I9 5LDL¢![ Lbt¦¢{ w9[L9±95 .¸ ¢I9 
9·t!b{Lhb !w9 !¢ лΣ !{ ²9[[ !{ ¢I9 59¢9/¢Lhb hC ¢I9 Cw9v¦9b/¸ Lb ¢I9 C!{¢ 
Lbt¦¢{Τ ¢I9 !b![hD h¦¢t¦¢{ !b5 w9[!¸{ !/¢L±!¢95 .¸ ¢I9 9·t!b{Lhb !w9 
{9¢ ¢h лΦ 

!Iƻǳ !ƭŀǊƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ κ Ŧŀƴǎ κ ǇǳƳǇ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŜȄŎŜŜŘ !ннΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀ Ŧŀƴ ŜȄŎŜŜŘ !ноΣ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŜȄŎŜŜŘ !нпΦ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π hƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƛƎƴŀƎŜ 

!Itм 
!Itн 

ILDI tw9{{¦w9 ![!wa /Lw/¦L¢ мκн 
¢I9 ![!wa L{ !/¢L±!¢95 .h¢I Lb {LDb![LbD hC ¢I9 a!·La¦a tw9{{¦w9 
{²L¢/IΣ .h¢I ²I9b ¢I9 a!·La¦a ±![¦9 .9¢²99b ¢I9 /hb59b{!¢Lhb twh.9 
!b5 ¢I!¢ hC ¢I9 9±!thw!¢Lhb twh.9 9·/995{ ¢I9 ¢Iw9{Ih[5 59CLb95 .¸ !лсΦ 
¢I9 ![!wa .9/ha9{ a!b¦![ w9{9¢ LC ¢I9 b¦a.9w hC 9±9b¢{κIh¦w 9·/995{ 
¢I9 ±![¦9 hC t!w!a9¢9w !лрΦ 
a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ¢I9 /hatw9{{hw{ hC ¢I9 !CC9/¢95 /Lw/¦L¢ ²L[[ .9 ¢¦wb95 hCC 

![tм 
![tн 

[ƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭŀǊƳ ŎƛǊŎǳƛǘ мκн 
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¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘΣ ōƻǘƘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻōŜ ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ !лоΦ ¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ǎǘƻǇǎ ǿƘŜƴ 
.ƻǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴŘΦ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭŀȅ ǝƳŜ !лн ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΦ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ōŜŎƻƳŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎκƘƻǳǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ !лмΦ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ Ŧŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ bƻǘŜΥ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŀǘ 
н ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ [t ŀƭŀǊƳ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ hCC ǝƳŜ 
ƻŦ /hп ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƛǎ ǇǊŜπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ нпл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

!Cм 
!Cн 

![!wa /Lw/¦L¢ C!b{ 
¢I9 ![!wa L{ ¢wLDD9w95 LC ¢I9 Lbt¦¢ {9¢ !{ ¢I9wa![ C!b L{ !/¢L±9Φ 
¢I9 ![!wa {¢ht{ LC ¢I9 Lbt¦¢ {9¢ ¢h ¢I9wa![ C!b L{ bh¢ !/¢L±9Φ 
¢I9 ![!wa .9/ha9{ a!b¦![ w9{9¢ LC ¢I9 b¦a.9w hC 9±9b¢{κIh¦w 9·/995{ 
¢I9 ±![¦9 hC t!w!a9¢9w !нлΦ 
a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ¢I9 /hatw9{{hw{ !b5 C!b{ hC ¢I9 !CC9/¢95 /Lw/¦L¢ ²L[[ .9 ¢¦wb95 hCC 

!ǘм 
!ǘн 

¢ƘŜǊƳŀƭ ŀƭŀǊƳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ мκн 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ мκн ƛǎ 
ŀŎǝǾŜΤ {ǘƻǇǎ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜΦ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ōŜŎƻƳŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ κ ƘƻǳǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ !нрΦ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π !ƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ 

!5м 
!5н 

ILDI ¢9at9w!¢¦w9 ![!wa 5L{/I!wD9 /Lw/¦L¢ /hatw9{{hw{ мκн 
¢I9 ![!wa L{ ¢wLDD9w95 LC ¢I9 ±![¦9 hC ¢I9 /hbCLD¦w95 twh.9 5L{/I!wD9{ 
/hatw9{{hw{ /Lw/¦L¢ мκн wL{9{ !.h±9 ¢I9 ±![¦9 hC t!w!a9¢9w !муΣ !b5 
{¢ht{ ²I9b L¢ 5wht{ .9[h² !му π !мфΦ 
a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ![[ /hatw9{{hw{ Lb ¢I9 !CC9/¢95 /Lw/¦L¢ ²L[[ {I¦¢ 5h²b 

!hƛм 
!hƛн 

hƛƭ ǊŜǘǳǊƴ ŀƭŀǊƳ ŎƛǊŎǳƛǘ мκн 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ Ŧŀƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
!нс ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ !нтΦ ¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ŜƴŘǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜŜŘ фл҈Φ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 
π !ƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ 

!¢/м 
!¢/н 
!¢/о 
!¢/п 
!¢/р 
!¢/с 

/hatw9{{hw ¢I9wa![ ![!wa 
¢I9 ![!wa L{ !/¢L±!¢95 LC ¢I9 Lbt¦¢ {9¢ ¢h ¢I9wa![ /hatw9{{hw 
мκнκоκпκрκс L{ !/¢L±9Τ {¢ht{ LC ¢I9 9b¢w¸ L{ bh¢ !/¢L±9Φ 
¢I9 ![!wa .9/ha9{ a!b¦![ w9{9¢ LC ¢I9 b¦a.9w hC 9±9b¢{ κ Ih¦w 9·/995{ 
¢I9 ±![¦9 hC t!w!a9¢9w !нрΦ 
a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ¢I9 /hatw9{{hw /hb/9wb95 ²L[[ ¢¦wb hCC 

!Ř{м IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭŀǊƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
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!Ř{н 
!Ř{о 
!Ř{п 
!Ř{р 
!Ř{с 

¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǇǊƻōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ 
мκнκоκпκрκс ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ !муΣ ŀƴŘ ǎǘƻǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŘǊƻǇǎ 
ōŜƭƻǿ !му π !мфΦ 
aŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
π ¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻũ 

9!лм 
9!лн 
9!ло 
9!лп 
9!лр 
9!лс 
9!лт 
9!лу 
9!лф 
9!мл 
9!мм 
9!мн 
9!мо 
9!мп 

twh.9 ![!wa{ 
¢I9 ![!wa L{ !/¢L±!¢95 Lb ¢I9 Ch[[h²LbD /!{9{Υ 
π ²I9b ! twh.9 L{ {Ihw¢π/Lw/¦L¢95 hw Lb¢9ww¦t¢95 
π Lb /!{9 hC 9·/995LbD ¢I9 ¦tt9w hw [h²9w [LaL¢ hC ¢I9 ±![¦9{ /hbCLD¦w95 
Chw ! twh.9Φ 
¦b/hbCLD¦w95 !b![hD Lbt¦¢{ 5h bh¢ /!¦{9 ![!wa a!Lb /hb{9v¦9b/9{Υ 
π ¢I9 w9D¦[!¢Lhb Lb±h[±95 L{ Lb¢9ww¦t¢95Φ 
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ф ŎΦǇ/h tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ό/!w9[ύ 
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фΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŎΦǇ/h ƛǎ ŀ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊπōŀǎŜŘΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎΦǇ/h {ƛǎǘŜƳŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ǳǎŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ƎŀǘŜǿŀȅǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ό.a{ύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 

/!w9[ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƛǊπŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ I±!/κw ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ Lǘǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊπƳŀŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉ/h ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎΦǇ/hƳƛƴƛ όп 5Lb 

ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴύΣ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ мл ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘπƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπǇƻƭŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎΦǇ/h {ƳŀƭƭΣ aŜŘƛǳƳΣ [ŀǊƎŜΣ 9ȄǘǊŀ[ŀǊƎŜ 

ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀ ŎΦǇ/hŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ōƻŀǊŘΦ 

aŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴŜ 

ƻǊ ǘǿƻ ōǳƛƭǘπƛƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ¦ƭǘǊŀŎŀǇ ƳƻŘǳƭŜ 

όŀŎŎŜǎǎƻǊȅύ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǾŀƭǾŜ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƻǘŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ŦŀƛƭǳǊŜǎ όŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘύΦ 

ŎΦǇ/h Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 9ǘƘŜǊƴŜǘ [!b ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ŎΦǇ/h ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ [!b Ŏŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜŘΦ ŎΦǇ/h Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ Ǉ[!b όǇ/h [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ 

bŜǘǿƻǊƪύ ǘƻ ǘƘŜ ǇD5 ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 

9ŀŎƘ CƛŜƭŘōǳǎ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘΣ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŬŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ŘŀƳǇŜǊ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ όŜΦƎΦ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎΣ 9±5 9ǾƻƭǳǝƻƴύΦ 

9ŀŎƘ .a{ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘΣ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŬŜƭŘπƭŜǾŜƭΣ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴπƭŜǾŜƭ 

ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπƭŜǾŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ YƻƴƴŜȄϯΣ [hbϯΣ .!/ƴŜǘϰΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όh{ύ ƳŀƴŀƎŜǎ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎȅŎƭŜ ǝƳŜΣ онπōƛǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƅƻŀǝƴƎ 

Ǉƻƛƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƳǳƭǝƳŀǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ƳǳƭǝπǇǊƻǘƻŎƻƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

aŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

ω ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

hǇŜǊŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘ ǝƳŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎȅŎƭŜ ǝƳŜΤ 

ω ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΥ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŜȄŜŎǳǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŜŀŎƘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅΤ 

ω ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ¦{. ǇƻǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƭŀǊƳ ƭƻƎ όŘŀǘŀƭƻƎƎŜǊύΣ Řŀǘŀ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘ9w! ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƻǊƪǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΤ 

ω ǊǳƴǝƳŜ ŘŜōǳƎ όƻƴ ǘŀǊƎŜǘύ 
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ω ƴŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢/tκLt ƳǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭ

                                                 

[ƻŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΥ 

ω ōǳƛƭǘπƛƴ ǿŜō ǎŜǊǾŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ I¢a[ ŀƴŘ 

WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘΦ ¢ƘŜ фл aōȅǘŜ ƳŜƳƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǇŀƎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΦ 

5ȅƴŀƳƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ό/DLΣ /ƻƳƳƻƴ DŀǘŜǿŀȅ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ hǘƘŜǊ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇD5м ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ōǊƻǿǎŜǊΣ ŘƛǎǇƭŀȅ ƎǊŀǇƘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŀƭƻƎƎŜǊ ŀƴŘ Ǉƭƻǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊƻōŜǎ 

ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ όǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǘǊŜƴŘǎύΤ 

ω ŬƭŜ ǎŜǊǾŜǊ όC¢tύΥ ǘƘŜ ŎΦǇ/h ǇǳōƭƛŎ ŬƭŜ ǎȅǎǘŜƳ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Ǿƛŀ C¢tΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴ C¢t ŎƭƛŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ 

ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǿŜō ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

άΦŎǎǾέ όŎƻƳƳŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜύ ŬƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŀƭƻƎƎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ 

ω ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŀ ǿŜōǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ 

ŀƴ C¢t ǎŜǊǾŜǊΤ 

ω ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ aƻŘōǳǎ ¢/tκLt aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ {ƭŀǾŜ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭΤ 

ω ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ .!/ƴŜǘϰ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿƛǘƘ .π

./ ǇǊƻŬƭŜ όa{¢t ƻǊ ¢/tκLtΣ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ōŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύΦ 

 

wŜƳƻǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΥ 

ω ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŜƭ ǘ9w! 

ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǊƻǳǘŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘ9w! ǎŜǊǾŜǊΦ wŜƳƻǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƭŀǊƳ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {{[ ό{ŜŎǳǊŜ {ƻŎƪŜǘ [ŀȅŜǊύ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bL{¢Σ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

ω ŀ ŬǊŜǿŀƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǊŜƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴƭȅ Ǿƛŀ 

ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ όǘ9w! ŎƭƻǳŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ƻǊ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ±tbύ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦{. ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭΥ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǿŜō ǇŀƎŜǎΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀǎƘ 

ƳŜƳƻǊȅΦ !ƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

ω ŎΦǇ/h {ƳŀƭƭΦΦΦ9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜΥ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜ 

¦{. ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¦{. Ƙƻǎǘ όǘƻǇύΥ ŀ ¦{. ƅŀǎƘ 

ŘǊƛǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻŀŘ ǳǇŘŀǘŜǎ όƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳκŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳύ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ ¦{. ŘŜǾƛŎŜ ǇƻǊǘ όōƻǧƻƳύΥ ōȅ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎΦǇ/h ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƛǘǎ 

ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ 

ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎΦǎǳƛǘŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ŘŜōǳƎƎƛƴƎΦ 

ω ŎΦǇ/hƳƛƴƛΥ ǘƘŜ н ¦{. ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƛŎǊƻ ¦{. ǇƻǊǘΤ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƳƻŘŜƭǎΦ 
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hǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

ω ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǇ 

ǘƻ о ǇD5мκǇD59 ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΤ 

ω ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ōǳƛƭǘπƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ 

ƪŜȅǇŀŘ ǿƛǘƘ [95 ōŀŎƪƭƛǘ ōǳǧƻƴǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΤ 

ω ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ Ǿƛŀ ŀƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻōŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 

ŀƴŘ t²a ƻǳǘǇǳǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΤ 

ω Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎΦǎǳƛǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΤ 

ω ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦΥ 

ω ǎƛȊŜ όƳƛƴƛΣ {ƳŀƭƭΣ aŜŘƛǳƳΣ [ŀǊƎŜ ŀƴŘ 

9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜύΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ 

ω ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ όнпκнол ± ǊŜƭŀȅύ ŀƴŘ {{w 

όǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜƭŀȅύΤ 

ω bh ƻǊ b/ ǊŜƭŀȅ ƻǳǘǇǳǘǎ 

ω ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǇǝŎŀƭƭȅπƛǎƻƭŀǘŜŘκƴƻǘ ƻǇǝŎŀƭƭȅπ

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘǎΤ 

ω ƻǇǝƻƴŀƭ ōǳƛƭǘπƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅΤ 

ω ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ όǎǇǊƛƴƎΣ ǎŎǊŜǿΣ 

ŜǘŎΦύΦ 

 

{ƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎǳƛǘŜΣ ŎΦǎǳƛǘŜΥ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎΣ 

ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ I±!/κw ǎƻƊǿŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎΦǎǳƛǘŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƴƎ Ƨƻƛƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪƅƻǿΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎ 

ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ 

ό{±bύΥ 

ω ŎΦǎǘǊŀǘŜƎȅΥ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŜǊǘ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ 

π ǘƻǘŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭƻƎƛŎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŘŜǾƛŎŜǎΤ 

π ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ L9/ сммом ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

{¢ όǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜȄǘύΣ C.5 όŦǳƴŎǝƻƴ ōƭƻŎƪ 

ŘƛŀƎǊŀƳύΣ {C/ όǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƘŀǊǘύΣ [5 

ό[ŀŘŘŜǊ ŘƛŀƎǊŀƳύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΤ 

π ŘŀǘŀǘȅǇŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ онπōƛǘΣ ƅƻŀǝƴƎ 

ǇƻƛƴǘΣ ŀǊǊŀȅ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΤ 

π ŘŜōǳƎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘ Ǿƛŀ ¦{. ǇƻǊǘ ƻǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘΤ 

ω ŎΦƳŀǎƪΥ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

ω ŎΦŘŜǎƛƎƴΥ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜΣ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎΣ ƳŀǎǘŜǊκǎƭŀǾŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ 

ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŘŀǘŀƭƻƎƎŜǊΣ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 

ǘ9w! ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ω ŎΦŦŀŎǘƻǊȅΥ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

²ƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ 

ω ŎƘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΤ 

ω ǊƻƻŦπǘƻǇ ǳƴƛǘǎΤ 

ω ŀƛǊπŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎΤ 

ω ǎƳŀƭƭκƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ όƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘύΤ 
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ω ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ όƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎύΤ 

ω ŎƻƭŘ ǊƻƻƳǎ όƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎύΤ 

ω ŎǳǊƛƴƎ ǊƻƻƳǎΤ 

ω ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǊŀŎƪǎΤ 

ω ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎǘŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ 

 

фΦн CǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ 
¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ 

ƻŦ ŀƴ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘΦ 5ŀƳǇŜǊ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǾŀƭǾŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŬŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ CƛŜƭŘōǳǎ м όǊŜŦΦ /ύΦ 

CƛŜƭŘōǳǎ н όǊŜŦΦ 9ύ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇǊƻōŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƘǳƳƛŘƛŬŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƴǎ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ǿƛŀ 

Ǉ[!b όǊŜŦΦ !ύΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ tD5 ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǎǿƛǘŎƘπƻƴ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘπ

ƻũ ǝƳŜǎΣ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴȅ ŀƭŀǊƳǎ 

ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ Ǿƛŀ 

9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘ όǊŜŦΦ 5ύΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǘ 

ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎΦǇ/h 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǊŜƳƻǘŜ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘ9Ǌŀ ƻǊ ǘƻ .!/ƴŜǘϰ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ όYƻƴƴŜȄϯΣ [hbϯΣ 

ŜǘŎΦύ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ .a{м 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎŀǊŘ όǊŜŦΦ .ύΦ 
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фΦо 5ŜǎƛƎƴ 

фΦоΦм ŎΦǇ/h 5ŜǎƛƎƴ 

hƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅǇŀŘ 

ǿƛǘƘ с ōŀŎƪƭƛǘ ōǳǧƻƴǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΥ 

ω ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΤ 

ω ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΥ 

ω ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΤ 

ω ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƭŀǊƳΦ 
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9ŀŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ όǎŜŜ ŎƘŀǇΦ рύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ŀ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ŀ [95 ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ǉ[!b ŀŘŘǊŜǎǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ¦{. ǇƻǊǘǎΦ 

 

 

5ƛǎǇƭŀȅ όŎΦǇ/h {ƳŀƭƭΦΦΦ9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜύ 

¢ǿƻ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ω ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ όƛŦ ŦŜŀǘǳǊŜŘύΤ 

ω ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ǉ[!b ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 

5ƛǎǇƭŀȅ όŎΦǇ/hƳƛƴƛύ 

! ōǳƛƭǘπƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όƛŦ ŦŜŀǘǳǊŜŘύΣ ƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŀǘ 

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ǉ[!b ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 

[95 όŎΦǇ/h {ƳŀƭƭΦΦΦ9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜύ 

{ƛȄ [95ǎ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘΥ 

ω м ȅŜƭƭƻǿ [95 ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘΤ 

ω м ǊŜŘ [95 ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ Ҍ±5/ όWнπрύ ǘŜǊƳƛƴŀƭΤ 

ω п [95ǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǾŀƭǾŜ ǎǘŀǘǳǎ όƻƴƭȅ ƻƴ ŎΦǇ/h ōǳƛƭǘπƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ƳƻŘŜƭǎύΦ 

CƭŀǎƘƛƴƎ [95ǎ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎΤ ǎǘŜŀŘȅ ƻƴ [95ǎ ƳŜŀƴ ǘƘŜ 

ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘΦ 
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[95 /ƻƭƻǳǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

! ¸Ŝƭƭƻǿ /ƭƻǎŜ ±ŀƭǾŜ ! ό/ƻƴƴŜŎǘƻǊ Wнтύ 

. DǊŜŜƴ hǇŜƴ ±ŀƭǾŜ ! ό/ƻƴƴŜŎǘƻǊ Wнтύ 

/ ¸Ŝƭƭƻǿ /ƭƻǎŜ ±ŀƭǾŜ . ό/ƻƴƴŜŎǘƻǊ Wнуύ 

5 DǊŜŜƴ hǇŜƴ ±ŀƭǾŜ . ό/ƻƴƴŜŎǘƻǊ Wнуύ 

 

aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘŜǎ όŎΦǇ/h {ƳŀƭƭΦΦΦ9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜύ 

CƻǳǊ ƳƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǇƻǊǘ Wнс ŀǎ ŀ CƛŜƭŘōǳǎ ƻǊ .a{ ǇƻǊǘ όǎŜŜ άtƻǊǘ Wнс ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴέύΦ 

¦{. ǇƻǊǘǎ 

ŎΦǇ/h {ƳŀƭƭΦΦΦ9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘǿƻ ¦{. ǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎǎΣ ŜǘŎΦ 

ω ŀ άƘƻǎǘέ ¦{. ǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƴŘǊƛǾŜǎΤ 

ω ŀ άŘŜǾƛŎŜέ ¦{. ǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦{. ǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

 

ŎΦǇ/hƳƛƴƛ 

ŎΦǇ/hƳƛƴƛ ƳƻŘŜƭǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƛŎǊƻ ¦{. ǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎǎΣ ŜǘŎΦ 

ω ǘƘŜ ǎŀƳŜ ¦{. ǇƻǊǘ ŀŎǘǎ ōƻǘƘ ŀǎ άƘƻǎǘέ ǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀ ¦{. ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ άŘŜǾƛŎŜέ ǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

 

aŀŎ !ŘŘǊŜǎǎ ƭŀōŜƭ 

[ŀōŜƭ ǿƛǘƘ vw ŎƻŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aŀŎ !ŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
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фΦп /haa¦bL/!¢Lhb thw¢{ 

фΦпΦм {ŜǊƛŀƭ tƻǊǘǎ 

ŎΦǇ/h {ƳŀƭƭΦΦΦ9ȄǘǊŀπƭŀǊƎŜ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘǎΥ 

ω ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇƻǊǘ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ WмлπWмм όǇ[!bύ 

ω ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ .a{ ǇƻǊǘ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ Wнр ό.a{нύ 

ω ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ CƛŜƭŘōǳǎ ǇƻǊǘ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ Wнс όC.ǳǎнύΦ 

ω ŀ .a{ ǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎΦǇ/h ŦŀƳƛƭȅ .a{ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎŀǊŘ ό.a{мύ 

ω ŀ CƛŜƭŘ.ǳǎ ǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎΦǇ/h ŦŀƳƛƭȅ .a{ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎŀǊŘ όC.ǳǎмύ 

 

hƴ ǘƘŜ ŎΦǇ/h [ŀǊƎŜ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀπƭŀǊƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ Wно ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƳŀǊƪŜŘ C.ǳǎнΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

WнсΦ CǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǊƛŀƭ ƭƛƴŜΣ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ όŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ŧŀǳƭǘ ƻƴ ǇƻǊǘ Wнс ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǇƻǊǘ WноύΦ {ŜŜ ǘƘŜ ά¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎέ ǘŀōƭŜύΦ 

 

ŎΦǇ/hƳƛƴƛ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

ω ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇƻǊǘ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ Wо ό!ǾŀƛƭŀōƭŜύ 

ω ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ .a{ ǇƻǊǘ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ Wс ό.a{Σ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎΦǇ/hƳƛƴƛ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ƳƻŘŜƭύ 

ω ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ CƛŜƭŘōǳǎ ǇƻǊǘ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ Wп όC.ǳǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎΦǇ/hƳƛƴƛ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ IƛƎƘ 9ƴŘ ƳƻŘŜƭǎύΦ 
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ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 

 

tƻǊǘ Wнс ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ όŎΦǇ/h {ƳŀƭƭΦΦΦ9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜύ 

ŎΦǇ/h {ƳŀƭƭΦΦΦ9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ п ƳƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ Wнс όǎŜŜ ŬƎǳǊŜύΥ 

ω ŀƭƭ Řƻǿƴ ƳƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘŜǎΥ ǇƻǊǘ Wнс ǎŜǘ ǿƛǘƘ CƛŜƭŘōǳǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜΤ 

ω ƳƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƭƭ ǳǇΥ ǇƻǊǘ Wнс ǎŜǘ ǿƛǘƘ .a{ ƘŀǊŘǿŀǊŜϝΦ 

CŀŎǘƻǊȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΥ CƛŜƭŘōǳǎ ǇƻǊǘΦ 

 

όϝύ ¢ƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ŀǎ ŀ .a{ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎΦǎǳƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ фу ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

фΦпΦн 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘǎ 

¢ƘŜ ŎΦǇ/h {ƳŀƭƭΦΦΦ9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ млκмлл aōǇǎκǎ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ Ǿƛŀ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴȅ ǇŀǎǎπǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ LŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǿŜǊŜŘΣ ǇŀǎǎπǘƘǊƻǳƎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇƻǊǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǳǘƻ 

ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ό!ǳǘƻπa5L·ύΦ ¢ƘŜ ŎΦǇ/hƳƛƴƛ IƛƎƘ 9ƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴŜ млκмллaōǇǎκǎ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘΦ 

фΦпΦо /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

aǳƭǝƳŀǎǘŜǊ ƻǊ aŀǎǘŜǊκ{ƭŀǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ŎΦǇ/h ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘǎΥ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎΦǇ/h Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳǳƭǝƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇǊƻǘƻŎƻƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ ǘƻ млл aōǇǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ǿƛŀ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǿƛǘŎƘ όǎŜŜ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ CƻǊ ŎΦǇ/h 

{ƳŀƭƭΦΦΦ9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƘǳōπǎǿƛǘŎƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ ŘŀƛǎȅπŎƘŀƛƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǿƛǘŎƘΦ 
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/ƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘǎΥ 

! ƳŀǎǘŜǊκǎƭŀǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎΦǇ/h ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ w{пур ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘǎΦ {ǳŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜΥ 

ω ƻƴŜ ŎΦǇ/h ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ όaŀǎǘŜǊύ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ CƛŜƭŘōǳǎ 

w{пур ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ /ŀǊŜƭ aŀǎǘŜǊ ƻǊ aƻŘōǳǎ aŀǎǘŜǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭΤ 

ω ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎΦǇ/h ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ό{ƭŀǾŜǎύ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘπǘƻπǇƻƛƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ .a{ w{пур ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ 

ǳǎƛƴƎ /ŀǊŜƭ {ƭŀǾŜ ƻǊ aƻŘōǳǎ {ƭŀǾŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΥ 

мΦ .ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜΣ ŀ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ǿƛǘƘ aŀǎǘŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ όC.ǳǎύ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōƛŀǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƭŀǾŜǎΤ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǎŜǊƛŀƭ 

ǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎƭŀǾŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ό.a{ύ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƛŀǎ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƳŀǎǘŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ όC.ǳǎύ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ōƛŀǎŜŘΤ 

нΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀǎǘŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ όC.ǳǎύ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ōƛŀǎ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ w{пур ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

оΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇǊƻōŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎ 



 

tŀƎŜ млл ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

ǘƻ ŀƴ ƻǇǝŎŀƭƭȅπƛǎƻƭŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛŜƭŘōǳǎ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ƻǊ ǘƻ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ¢²h ς CƛŜƭŘōǳǎ м ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ 

ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƻǇǝŎŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎ 

ω Lƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻƴƭȅ ƻŦ aŀǎǘŜǊ I² ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀȄΦ ƭŜƴƎǘƘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ мллл ƳΦ LŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ млл ƳΣ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ мнлʍΣ мκп² ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ 

ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 

ω ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ƳŀǎǘŜǊ I² ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлт ǎƭŀǾŜ I² 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 

фΦр Lb{¢![[!¢Lhb 

фΦрΦм aƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

!ƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎΦǇ/h ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ 5Lb ǊŀƛƭΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎΦǇ/hƳƛƴƛ ǇŀƴŜƭ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

 

5Lb Ǌŀƛƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΥ ŎΦǇ/hƳƛƴƛΣ ŎΦǇ/h {ƳŀƭƭΦΦΦ9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎΦǇ/h ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

 
aƻǳƴǝƴƎΥ 

ω ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 5Lb Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ƛǘ Řƻǿƴ ƎŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ǘŀōǎ 

!ǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƴŀǇ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

wŜƳƻǾƛƴƎΥ 

ω ƭƛƊ ǘƘŜ ǘŀōǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǎǇǊƛƴƎǎΦ 

  



 

tŀƎŜ млм ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ ŎΦǇ/hƳƛƴƛ ǇŀƴŜƭ ǾŜǊǎƛƻƴ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ 

мΦ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ƎŀǎƪŜǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǎƛŘŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΤ 

нΦ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΤ 

оΦǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎΤ 

пΦ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŬǊǎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ п ŎƻǊƴŜǊǎ όǇƻƛƴǘǎ 5ύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ όǇƻƛƴǘǎ 9ύΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ŎƭƛŎƪǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ 

 

 
bƻǘŜΥ 

ω ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳΦ 

ω LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎƛŘŜǎΦ 

ω ƛŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΣ ǳǎŜ ŀ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ƭŜǾŜǊ ƛǘ ƻũ ƛƴ ǎƭƻǘ /Φ 



 

tŀƎŜ млн ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

ω ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ¦{. ǇƻǊǘΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ . ŀƴŘ ƭƛƊ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ŎŀǇ ! ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀō 

ω ōŜŦƻǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ . ŀƎŀƛƴΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ŎŀǇ ! ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘ όƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 

ǇƭŀǎǝŎ ǎǳǊŦŀŎŜύΦ 

ω ƛŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƭŀǎŜǊ ŎǳǩƴƎΤ 

ω ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΤ 

ω ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭΣ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όLtύ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ Җ лΦоƳƳΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǎƪŜǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ Җ мнл ҡƳΦ 

 

фΦрΦн Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

!ǾƻƛŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘΥ 

ω ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΤ 

ω ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŀƴƎŜΤ 

ω ƭŀǊƎŜΣ ǊŀǇƛŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΤ 

ω ǎǘǊƻƴƎ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀƴŘκƻǊ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ όŀǾƻƛŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎύΤ 

ω ǎǘǊƻƴƎ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƪƴƻŎƪǎΤ 

ω ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜǎΤ 

ω ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ όŜΦƎΦ ǎǳƭŦǳǊ ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛŀ ǾŀǇƻǊǎΣ ǎŀƭǘ ƳƛǎǘΣ ŦǳƳŜǎύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƻȄƛŘŀǝƻƴΤ 

ω ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ Řǳǎǘ όŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ Ǉŀǝƴŀ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴύΤ 

ω ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊΦ 

 

tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƪƴƻŎƪǎ ƻǊ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǇŀƴŜƭ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όǎƻƭŜƴƻƛŘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊǎΣ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎΣ 

ƛƴǾŜǊǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŎŀōƛƴŜǘǎΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜǎκŎŀōƭŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǊŀƴŘƻƳ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǇŀƴŜƭ ŎŀǎƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƛǊΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 

ω CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊǘǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƪŜȅǇŀŘΤ 

ω ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜΦ 

ω ǿƘŜƴ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎŀōƭŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƭƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊƳƻƳŀƎƴŜǝŎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΤ 

ω ƴŜǾŜǊ Ǌǳƴ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŜ ǎƛƎƴŀƭ ŎŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭǎύΤ 



 

tŀƎŜ мло ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

ω ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǳǎŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŎŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƛǎǘŜŘ ǿƛǊŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎΣ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ фл ŘŜƎǊŜŜǎΤ ǳƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀōƭŜǎ 

ōŜ ƭŀƛŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎΤ 

ω ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ŎŀōƭŜǎ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǇƛǊŀƭ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƭƻǎŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΤ 

ω ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ōǳǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ /!w9[ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 

 

фΦрΦо 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ƴŀƛƴǎ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀƛƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ hCCΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¦ǎŜ ŎŀōƭŜ ƭǳƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǳǎŜŘΦ [ƻƻǎŜƴ ŜŀŎƘ ǎŎǊŜǿ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ƭǳƎǎΣ ǘƘŜƴ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƛǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ ²ƘŜƴ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ǎŎǊŜǿǎ ŀǇǇƭȅ ŀ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƻǊǉǳŜ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ лΦс bƳΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜκŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ά¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎέ όŎƘŀǇǘŜǊ 

мнύΦ Lƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǳǎŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŎŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƛŘƛƴƎ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘƛƴƎ 

ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭΦ !ƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƎŜƴǘƭȅ ǘǳƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǝƎƘǘΦ 

 

bƻǘŜΥ 

ω ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ŎƭŀƳǇǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ оŎƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΤ 

ω ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ŜŀǊǘƘŜŘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛǎ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭ DлΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 

ω ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ Ŏŀƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΤ 

ω ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŦǳǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΤ 

ω ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΤ 

ω ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ όнп ±ŀŎκ±ŘŎ ƻǊ ну ǘƻ ос ±ŘŎ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƻǳǘǇǳǘǎΣ 

ǎŜǊƛŀƭ ōǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎύ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊƳŀƛƴǎΤ 

ω ŀǾƻƛŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŀƳŀƎŜΤ 

ω Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŦƻǊŎŜΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΤ 

ω ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ Ŏŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΤ 

ω ǳǎŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴŀƭ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ /ŀǊŜƭΦ 

 



 

tŀƎŜ млп ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

фΦрΦп tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ŎŀǊŘǎ 

LŦ ǘƘŜ CƛŜƭŘōǳǎ ŀƴŘ .a{ ǎŜǊƛŀƭ ŎŀǊŘǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎΦǇ/h ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ 

ŀ CƛŜƭŘōǳǎ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ .a{ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ 

 

¢ƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜƳΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ω [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ CƛŜƭŘōǳǎ ƻǊ .a{ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘΦ 

ω ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊΣ ǘŀƪŜ ƻũ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΤ 

ω ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƴƛǇǇŜǊǎΣ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƪƴƻŎƪπƻǳǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎΤ 

ω ǇƭǳƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŬǊƳƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘΤ 

ω Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ōŀŎƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ŎŀǊŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΤ 

ω ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

 

 
 

bƻǘŜΥ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀƅŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

ŎΦǇ/hŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ōƻŀǊŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

{ŜŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀƅŜǘ ҌлрлллрфL9Φ 

 

¦ƭǘǊŀŎŀǇ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

{ŜŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀƅŜǘǎ ҌлрлллпнL9 ŀƴŘ ҌлрлллпмL9Φ 

 

фΦрΦр 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

9ǘƘŜǊƴŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ 

ω ǳǎŜ /!¢πр {¢t ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŎŀōƭŜǎΤ 

ω ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǎǇŀŘŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΤ 

ω ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ млл Ƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

 



 

tŀƎŜ млр ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 
 

w{пур ƴŜǘǿƻǊƪ 

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ǎƘƛŜƭŘŜŘ ǘǿƛǎǘŜŘ ǇŀƛǊ ŎŀōƭŜΣ нπǿƛǊŜ ƻǊ оπǿƛǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊǳƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎΥ 

ω ƛŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ όŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ǿƛǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ŎŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǘ 

ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ LŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇǝŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƴƻ ǘƘƛǊŘ ǿƛǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ w{пур ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǳǎŜ ŀ ǘǿƛǎǘŜŘ ǇŀƛǊ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

 

 
 

bƻǘŜΥ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ aŀǎǘŜǊς{ƭŀǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŜ ƳŀȄΦ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ мллл ƳΦ LŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ млл 

ƳΣ ŀǇǇƭȅ мнлʍΣ мκп² ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 

bƻƴπƻǇǝŎŀƭƭȅπƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ 

ŎΦǇ/hƳƛƴƛΥ CƛŜƭŘōǳǎ όWпύ ŀƴŘ .a{ όWсύΦ 

ŎΦǇ/h {ƳŀƭƭΦΦΦ9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜΥ ǎŜǊƛŀƭ ½9wh π Ǉ[!b όWммύΣ CƛŜƭŘ.ǳǎ н όWно ŀƴŘ WнсύΣ ŀƴŘ .a{н ƛŦ ƴƻǘ ƻǇǝŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ όƻƴ 

ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘπƛƴ ǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǇǝŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘύΦ 

 

 

 



 

tŀƎŜ млс ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

/ŀǎŜ мΥ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƻŀǊŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ aŀǎǘŜǊκ{ƭŀǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ bŜǘǿƻǊƪ ƭŜƴƎǘƘ 

ғмлл ƳΣ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǊŜǎƛǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƻŀǊŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭύΦ 

 

 
 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ млт ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

/ŀǎŜ нΥ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƻŀǊŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ aŀǎǘŜǊκ{ƭŀǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ όǿƛǘƘ Dл ƴƻǘ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘύΤ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƻŀǊŘǎ ƛƴǎƛŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭǎΦ LŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ млл Ƴ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜ мнл ʍΣ ѻ ² ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

 
 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ όƛŦ ŀƴȅύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭȅ ƻƴ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƭƛƴŜ όǎŀƳŜ ŜŀǊǘƘƛƴƎ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎύΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

 

hǇǝŎŀƭƭȅπƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜǊƛŀƭ hb9 π .a{мΣ ǎŜǊƛŀƭ ¢²h π CƛŜƭŘōǳǎ м ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭǝƴ ǇƻǊǘǎ ǎŜǊƛŀƭǎ ¢Iw99 ŀƴŘ Ch¦w ƻƴ 

ƻǇǝŎŀƭƭȅπƛǎƻƭŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ŜŀǊǘƘƛƴƎΣ ǳǎŜ ŀ оπǿƛǊŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŎŀōƭŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ LŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл Ƴ ƭƻƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 



 

tŀƎŜ млу ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 
 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

 

tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ 

¢ƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ŎŀōƭŜ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ όǿƘŜǊŜ 

!ҐC.ǳǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ .Ґ.a{ ǘŜǊƳƛƴŀƭύΦ 

 

/ŀǎŜ мΥ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦо ƳΥ ŜŀǊǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜΦ 

 

 
 

/ŀǎŜ нΥ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ лΦо ƳΥ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

π ŜŀǊǘƘ ƻƴŜ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘǎ 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ млф ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 

 

π ŜŀǊǘƘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ όƴƻ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƛŜƭŘǎύΦ 

 

 
 

 

 

 

фΦрΦс /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ŎΦǇ/hƳƛƴƛ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ŎŀōƭŜ tκb {фл/hbbл{лΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛǎ мл ƳΦ 

 

 
 

ŎΦǇ/h {ƳŀƭƭΦΦΦ9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ Ǉ[!b ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 

мΥ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘƻ ƻƴŜ ŎΦǇ/h ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

²ƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ƳƛƴŘΥ 

мΦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉ[!b ƴŜǘǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ рлл ƳΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ 

ǊŜƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎŀōƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘΤ 

нΦ ǘƘŜ ǳƴǎƘƛŜƭŘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄΦ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ рлƳΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜƴƎǘƘΣ ǳǎŜ ŀ оπǿƛǊŜ 

ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŎŀōƭŜ όǎŜŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿύΤ 

оΦ ŦƻǊ ƭŜƴƎǘƘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нлл ƳΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΤ 



 

tŀƎŜ ммл ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

пΦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎΦǇ/h ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘȅǇŜ όŜΦƎΦ ŀƭƭ ǇD5мύΦ hƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 

ω ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9bррлмп ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘƻ ōŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ŜŀǊǘƘŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎΤ 

ω ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŜƴƎǘƘ Ҕмл ƳΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜŀǊǘƘŜŘΦ 

 

/ŀǎŜ !Υ м ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

!ΦмΥ ŘƛǎǘŀƴŎŜ [ ғ рл ƳΦ 

¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ όŜΦƎΦ tD5мύ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ сπǿƛǊŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŀōƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ /!w9[ 

ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ό{фл/hbbллϝύΦ 

¢ƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻǘƘ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΥ 

ω ǇƭǳƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛƴǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Wмл ǳƴǝƭ ƛǘ ŎƭƛŎƪǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΥ 

ω tǊŜǎǎ ƭƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƻǳǘΦ 

 

 
 

!ΦнΥ ŘƛǎǘŀƴŎŜ рлғ [ғ нлл ƳΦ 

[ŜƴƎǘƘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ рл Ƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǿƻ ¢/hbbсWллл ŎŀǊŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ пπǿƛǊŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŎŀōƭŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

 



 

tŀƎŜ ммм ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 
 

bƻǘŜΥ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƳǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

¢/hbbсWллл ōƻŀǊŘΣ ǎŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ҌлрлллнуфрΦ 

 

!ΦоΥ ŘƛǎǘŀƴŎŜ нллғ [ғ рлл ƳΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ /ƻƴƴŜŎǘ ŀ оπǿƛǊŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉ[!b 

ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ όWммύΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢/hbbсWллл ŎŀǊŘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ 

 
 

bƻǘŜΥ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭŜƴƎǘƘΣ ǳǎŜ ŀ ōǳǎ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ р ƳΦ 

 

/ŀǎŜ .Υ н ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

¢ǿƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎΦ hǘƘŜǊ ǎƛȊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘƻ ōŜ 

ǇƻǿŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ hƴ aŜŘƛǳƳκ[ŀǊƎŜκ9ȄǘǊŀπƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀǇǇƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ !ΦмΣ !Φн ƻǊ !ΦоΦ 

 



 

tŀƎŜ ммн ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

.ΦмΥ ŘƛǎǘŀƴŎŜ [ ғ рл ƳΦ 

¦ǎŜ м ¢/hbbсWллл ŎŀǊŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ 

 

 
 

 

 

 

 

.Φн ŘƛǎǘŀƴŎŜ рлғ [ғ нлл ƳΦ 

¦ǎŜ о ¢/hbbсWллл ŎŀǊŘǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ 

 
 

.Φо ŘƛǎǘŀƴŎŜ нллғ [ғ рлл ƳΦ 

LŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ҕнлл ƳΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ !ΦоΦ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ !Φм ƻǊ !ΦнΦ LŦ ōƻǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ҕ нлл ƳΣ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿΥ 



 

tŀƎŜ ммо ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 

 
 

 

/ŀǎŜ /Υ о ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ /ŀǎŜ .Φ CƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ !ΦмΣ !Φн ƻǊ !ΦоΦ 

 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 

ω ǘƘŜ нп ±ŘŎ ŀǘ Ҍ±ǘŜǊƳ όWнпύ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ Wмл ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǿƛǘƘ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŎǳǊǊŜƴǘ мΦр ²Τ 

ω ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǊ ƭŀȅƻǳǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ р ƳΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊ ƭŀǎǘ 

ŎΦǇ/h ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ όǘƻ ŀǾƻƛŘ ōǊŀƴŎƘŜǎύΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎΦ 

 
 

нΥ {ƘŀǊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ Ǉ[!b ƴŜǘǿƻǊƪ 

¢ƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎΦǇ/h ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ Ǉ[!b ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ όǎŜŜ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ 

 



 

tŀƎŜ ммп ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 
 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻƴƭȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ 

όǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ϦtǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭϦύΦ 

фΦрΦт LƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘ ƭŀōŜƭǎ 

ŎΦǇ/h ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾŜ ǇǊƻōŜǎ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜΥ 

ω ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎΤ 

ω ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳƛƭǘπƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎΤ 

ω ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

 



 

tŀƎŜ ммр ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

фΦрΦу Lκh ǘŀōƭŜ 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ ммс ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 

 

фΦрΦф ŎΦǇ/hƳƛƴƛ Ŝ ŎΦǇ/hŜ Υ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

 

 



 

tŀƎŜ ммт ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

  



 

tŀƎŜ мму ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

  



 

tŀƎŜ ммф ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 

 

 

  



 

tŀƎŜ мнл ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

фΦрΦмл ŎΦǇ/h {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ aŜŘƛǳƳΥ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

 



 

tŀƎŜ мнм ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 

 

 

 

  



 

tŀƎŜ мнн ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

фΦрΦмм ŎΦǇ/h [ŀǊƎŜ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀƭŀǊƎŜΥ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

 



 

tŀƎŜ мно ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 

 

фΦрΦмн ŎΦǇ/h ōǳƛƭǘπƛƴ ŘǊƛǾŜǊΥ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

¢ǿƻ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎΦǇ/h ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ōǳƛƭǘπƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 

 



 

tŀƎŜ мнп ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ мнр ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 



 

tŀƎŜ мнс ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

фΦс Lbt¦¢κh¦¢t¦¢ /hbb9/¢Lhb{ 

фΦсΦм tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ŘƛŀƎǊŀƳΦ ¦ǎŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ LL ǎŀŦŜǘȅ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ {ŜŜ ǘƘŜ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 

ω ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎΦǇ/h ōǳƛƭǘπƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘ !/ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ƻƴƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƛƴŘƛƴƎ 

ŜŀǊǘƘŜŘΤ 

ω ƛŦ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜŀǊǘƘŜŘΤ 

ω ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ Ŏŀƴ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΤ 

ω ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛǎ ŜŀǊǘƘŜŘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭ DлΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎΦǇ/h 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 

ω ƛŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎΦǇ/h ōƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ 

Ǉ[!b ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ D ŀƴŘ Dл 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ όDл Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎύΤ 

ω ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊόǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭόǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ όŎƻƴǘŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎύ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭΦ 

 

 

bƻǘŜΥ 

ω ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ [95 

ƭƛƎƘǘǎ ǳǇΤ 

ω ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƛƴ ǇŀǊΦ пΦп ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ Ǉ[!b ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭ ƻǊ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǇŀƴŜƭǎΦ 

фΦсΦн ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭŜǧŜǊ ¦ΦΦΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ω ǇŀǎǎƛǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻōŜǎΥ b¢/Σ t¢/Σ t¢мллΣ 

t¢рллΣ t¢млллΤ 

ω ŀŎǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜκǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜκƘǳƳƛŘƛǘȅ ǇǊƻōŜǎΤ 

ω ǊŀǝƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǊƻōŜǎΤ 

ω ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎΣ л ǘƻ нл Ƴ! ƻǊ п ǘƻ нл Ƴ!Τ 

ω ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴǇǳǘǎΣ л ǘƻ м ±ŘŎ ƻǊ л ǘƻ мл ±ŘŎΤ 

ω ǾƻƭǘŀƎŜπŦǊŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƛƴǇǳǘǎΤ 

ω ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƻǳǘǇǳǘǎΣ л ǘƻ мл ±ŘŎΤ 

ω t²a ƻǳǘǇǳǘǎΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 

ω ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜπ

ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΤ 

ω ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎΦ 

 

aŀȄΦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŀōƭŜ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƛƴǇǳǘǎ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ƛƴǇǳǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǳǎŜŘΦ 



 

tŀƎŜ мнт ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               
ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 
 

bƻǘŜΥ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƛƴǇǳǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ŬǾŜ л ǘƻ м ±ŘŎ ƛƴǇǳǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻōŜǎ 

ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ŬǾŜ л 

ǘƻ м ±ŘŎ ƛƴǇǳǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻōŜǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ 

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ л ǘƻ м ±ŘŎ ƛƴǇǳǘǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ рΦ 

 

wŜƳƻǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎŀōƭŜ ǎƛȊŜǎ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎΦ 

 

 
 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 

ω ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όǎǘŀƴŘŀǊŘ 9b смлллπсπнύ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл Ƴ ƭƻƴƎΤ Řƻ ƴƻǘ 

ŜȄŎŜŜŘ ǘƘƛǎ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊǎΦ 

ω ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ǇǊƻōŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ŎŀōƭŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŀǘ ƭŜŀǎǘ оŎƳύΦ 

bŜǾŜǊ Ǌǳƴ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŜ ǎƛƎƴŀƭ ŎŀōƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭǎύΦ  



 

 

 

мл 5wL±9 Chw 9[9/¢whbL/ 9·t!b{Lhb ±![±9 

 

 

млΦм Lb¢wh5¦/¢Lhb 
¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9±5wL±9лп ǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƛǇƻƭŀǊ ǎǘŜǇǇŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ǾŀƭǾŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōǳƛƭǘπƛƴ ŀƴŘ ōƭƛƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭύΦ 
¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ [/5 ƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƻŦ ǎƛȄ ōǳǧƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ LtплΦ 
¢ƘŜ ōƭƛƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ όнп ±!/κ5/ύΦ 
¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻōŜǎ όb¢/ ŀƴŘ tǘ млллύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ όлπнл Ƴ!Σ пπнл Ƴ!Σ лπр ± ǊŀǝƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ лπмл ±ύΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ όŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎŜǘΣ ōŀŎƪǳǇ ƳƻŘǳƭŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŀ 
р ǊŜǎΦ ! Ϫ нрл ±!/ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ όŜƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅύ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ŀǎ ŀƭŀǊƳ ƻǳǘǇǳǘΣ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜ ƻǊ 
ǊŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦{. ǇƻǊǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǳǎƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ¦{. ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜύΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇƻǊǘ όƻǊ ǘƘŜ w{πпур ƻƴŜύΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ aŀƴŀƎŜǊ όǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜύΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /!b ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǊǘ όƻǊ ǘƘŜ w{πпур ƻƴŜύ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻǊ ǘƻ ŀ 
ǊŜƳƻǘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 



 

tŀƎŜ мнф ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ƳƻŘǳƭŜ 9t{п. ƛǘ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ 5Lb ǊŀƛƭΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ƛƴ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻǘƘ ƻŦ ƎŜƴŜǊƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǾŜǎ {ǇƻǊƭŀƴΣ 
!ƭŎƻΣ 5ŀƴŦƻǎǎΣ {ŀƴƘǳŀΣ /ŀǎǘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ǇǊƻōŜǎΦ 

млΦн 59{/wLt¢Lhb 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 9±5wL±9лпΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ мол ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9±5wL±9лпΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ мом ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

млΦо 9[9/¢wL/![ /hbb9/¢Lhb 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 9±5wL±9лп ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΤ 

млΦп 5LDL¢![ h¦¢t¦¢ 
9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜƭŀȅΦ 

 



 

tŀƎŜ мон ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

млΦр !b![hD Lbt¦¢{ !b5 Cw99 hC ±h[¢!D9 5LDL¢![ Lbt¦¢{ 
 

млΦс /!b ǇƻǊǘ όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭ 9t5п.·пύ 
 

π ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ /!b ƴŜǘǿƻǊƪ όонύ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ƭƻŀŘΤ ǘƘŜ ōǳǎ 
  ƭƻŀŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǳŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /!b.¦{ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
  όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŀ /!b ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ƻŦ ŦƻǳǊ L κ h ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻŦ 
  ŦƻǳǊ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ōŀǳŘ ǊŀǘŜ рллΣллл ōŀǳŘύ 
π ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ /!b ǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǿƛǎǘŜŘ ǇŀƛǊ 
π Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ L κ h ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎΦ 
  CƻǊ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /!b ǇƻǊǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊ т ά/hbCLD¦w!¢LhbέΦ 

 



 

tŀƎŜ моо ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

млΦт /!b ǇƻǊǘ ƭƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭ 9t5п.·пύ 
tƻǎƛǝƻƴ ƳƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ н ƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ όмнл ²Σ лΦнр ²ύ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜ /!b ǇƻǊǘ ƭƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ όǇƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪύΦ 

 

млΦу .Lth[!w {¢9tt9w ah¢hw h¦¢t¦¢ 

 

²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ 9±5wL±9лп ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜǎ {ǇƻǊƭŀƴ ŀƴŘ !ƭŎƻΦ 



 

tŀƎŜ моп ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 

млΦф th²9w {¦tt[¸ 

 

π ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǎŜ ǊŀǘŜŘ н !π¢ нрл ± 
π ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
  ǾƻƭǘŀƎŜΦ 

млΦмл w{πпур thw¢ όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎ 9t5п.·п ŀƴŘ 9t5п./пύ 
Non optoisolated RS-485 port, with MODBUS communication protocol. 

 



 

tŀƎŜ мор ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

π ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ w{πпур ah5.¦{ ǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǿƛǎǘŜŘ ǇŀƛǊΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ w{πпур ah5.¦{ ǇƻǊǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊ т ά/hbCLD¦w!¢LhbέΦ 

млΦмм w{πпур thw¢ [Lb9 ¢9waLb!¢Lhb όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎ 9t5п.·п ŀƴŘ 9t5п./пύ 
Position microswitch 1 on position on (120 W, 0.25 W) to plug in the RS-485 port line termination (plug in the 
termination of the first and of the last element of the network). 

 

 

 

 

млΦмн ILDI ±h[¢!D9 5LDL¢![ Lbt¦¢ 
High voltage digital input (if present). 

 

 

 

  



 

tŀƎŜ мос ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

млΦмо 9·!at[9 hC 9[9/¢wL/![ /hbb9/¢Lhb 
The following drawing shows an example of electrical connection of EVDRIVE04. 

 



 

tŀƎŜ мот ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

Please note the power supply of EVDRIVE04 and that of EPS4B are not isolated one another: it is 
important to wire correctly the devices as indicated in the drawing. 

млΦмп !55L¢Lhb![ LbChwa!¢Lhb Chw 9[9/¢wL/![ /hbb9/¢Lhb 
π Řƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǊ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ǎŎǊŜǿŜǊǎ 
π ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǿŀǊƳ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΤ 
  ǿŀƛǘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƛǘ 
π ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ 
  ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΤ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊ мм ά¢9/IbL/![ 5!¢!έ 
π ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǘ 
π Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜ 
π ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9±/h ǎŀƭŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

млΦмр ¦{9w Lb¢9wC!/9 

млΦмрΦм tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

9±5wL±9лп ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōǳƛƭǘπƛƴ ŀƴŘ ōƭƛƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭύΦ 
¢ƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ƻƴŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǳǎŜǊ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 9tWƎǊŀǇƘύΥ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǘπǳǇ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 
tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ aŀƴŀƎŜǊΤ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊ т ά/hbCLD¦w!¢LhbέΦ 
¦ǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ¦{. ƅŀǎƘ ƪŜȅ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

млΦмрΦн YŜȅōƻŀǊŘ όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎύ 
The following table shows the meaning of the keyboard. 
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млΦмрΦо {ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ [95ǎ 
The following table shows the meaning of the LEDs at the front of the device. 
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млΦмс ht9w!¢Lhb 

млΦмсΦм {ǿƛǘŎƘ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ 

!ǘ ǎǿƛǘŎƘπƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ǊŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŀǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ǎǿƛǘŎƘπƻƴΣ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜǎŜǘ ǘƻ ōŜ ƭƻŀŘŜŘΣ ŀǊŜ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όaŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƳŜƴǳύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘπōȅ ǎǘŀǘŜΦ 

млΦмсΦн wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
Parameter Type of refrigerant (Pi00) allow to select the proper gas for the application. 
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млΦмсΦо ±ŀƭǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǾŀƭǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ±ŀƭǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tƛлтύΦ 
{ŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ л όƎŜƴŜǊƛŎ ǾŀƭǾŜύ ƳŜŀƴǎ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ tǊрл ǘƻ tǊрр ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾŀƭǾŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 
²ƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ά/ƻǇȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊƛŎ ǾŀƭǾŜέ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŀƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ǾŀƭǾŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 
LŦ ŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tƛлт Ҕ лύΣ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǾŀƭǾŜ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΥ 

 



 

tŀƎŜ мпо ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

 

 

¢ƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƳƻŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 5ǊƛǾƛƴƎ ƳƻŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όtƛлмύΦ LŦ ǾŀƭǳŜ л ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όtƛлмҐлύ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƳƻŘŜ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŀƭǾŜΦ 
Lǘ ƳŜŀƴǎ ƛŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎǘŜǇ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ снр ǎǘŜǇǎκǎΣ у ƳƛŎǊƻǎǘŜǇǎκǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΤ ǿƘƛƭŜ ƛŦ ǘƘŜ 
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ƴƻƳƛƴŀƭ ǎǘŜǇ ǊŀǘŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ снр ǎǘŜǇǎκǎΣ мс ƳƛŎǊƻǎǘŜǇǎκǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘȅǇŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 
¢ƘŜ ±ŀƭǾŜ Řǳǘȅ ŎȅŎƭŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊпрύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΥ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ƻŦ ǎŀƳŜΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ǎŜǩƴƎ tǊпр Ґ тл҈ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ тл Ƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ол Ƴǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΦ 
LŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ млл҈Σ ǘƘƛǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΥ ŀƭƭ ŦƻǊŎŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇǊƻōŜ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎύ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

млΦмсΦп hǇŜǊŀǝƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ό{ȅƴŎƘǊƻ ǿŀƛǘ όмύύ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ 
ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ hǾŜǊŘǊƛǾŜ ǎǘŜǇǎ ǎǘŜǇǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ л ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ мл҈ϝaŀȄƛƳǳƳ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǎǘŜǇǎΦ 
¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǿƛǘŎƘπƻƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΣ ƛǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ л҈ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 
aƛƴƛƳǳƳ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ млл҈ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ aŀȄƛƳǳƳ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎΦ 
! ǊŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 
π  ǊƛǎƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 5Lн όƛŦ 5Lн ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ άǊŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘέ ŀƴŘ 9ƴŀōƭƛƴƎ ƳƻŘŜ 

όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊлсύ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ άǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜέ 
π  ǊƛǎƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻƴ wŜǎȅƴŎƘǊƻ ǊŜǉǳŜǎǘ όwŜǎwύ ƛŦ 9ƴŀōƭƛƴƎ ƳƻŘŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊлсύ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ άƴŜǘǿƻǊƪέ 
π  ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 
π  ǳǇƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ό²ƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊплύΣ wŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊпмύΣ ƛŦ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΦ 
! ǊŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ŘƻΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ {ǘŀƴŘπōȅΥ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ 
ǊŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ƳƻǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŜǇǇƛƴƎ ǊŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 
¢ƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜΥ 
π  ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘΣ ōǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀ 

ŘŜŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǊŀƳǇ 
π  ƛƴ ŘŜōǳƎ ƳƻŘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜōǳƎ ǎǘŜǇ ǊŀǘŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊŘлύ 
π  ƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘΦ 
¦ǎƛƴƎ [ƛƳƛǘ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊолύ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ŀ ǾŀƭǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀǝƴƎ ƻŦ мл ƪ² ŬǧŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ тΦр ƪ²Σ tǊол ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ тр҈Φ 
{ƻΣ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ фл҈Σ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ Ƴŀȅ ōŜ стΦр҈ Ґ фл Ȅ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀȄƛƳǳƳ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎΦ 
¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅŀōƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘπǇƻƛƴǘ ƛƴ ҈ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŀƭǾŜ όл π tǊол҈ύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
LŦ ŀƴ ƛƴǾŀƭƛŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όaŀȄ ǎǘŜǇǎ Ґ лύ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊ но ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 



 

tŀƎŜ мпр ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

млΦмсΦр hǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ 

млΦмсΦрΦм tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

9±5wL±9лп ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀ ǎǘŜǇǇŜǊ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƘŜǊŜ ōŜƭƻǿ 
όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘǳǎύΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ƛƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀŘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ C{a ǎǘŀǘǳǎ όCƛƴƛǘŜ {ǘŀǘŜ aŀŎƘƛƴŜΣ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ {ǘŀǘύΦ 



 

tŀƎŜ мпс ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

млΦмсΦс {ǘŀƴŘπōȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘπōȅ ǎǘŀǘŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜǎŜǘΦ 
LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭŀǊƳ ǎǘŀǘǳǎ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ !ƭ{ǘύ ŀƴŘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎ 
όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ /ƻ²ŀύΣ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘΦ 
¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎŜǘ ǳǎƛƴƎ aŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘȅǇŜ όtǊлмύΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘΥ 
ƛŦ twлм Ґ л   ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƴŘπōȅ ƻƴ όммύ 
ƛŦ twлм Ґ с ƻǊ у   ǎǘŀǊǘ {I ƻǊ ID. ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƳƻŘŜ όtǊлнύ 
ŜƭǎŜ    ŀƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ όолύ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ōŜƎƛƴǎ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǾŀƭǾŜΣ ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘπōȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊнлύΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ {ǘŀƴŘπōȅ ƻũ όмлύΦ 

млΦмсΦт 9ƴŀōƭƛƴƎ 9±5wL±9лп 

9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƳƻŘǳƭŜ 9±5wL±9лп ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘΦ 
9ƴŀōƭƛƴƎ ƳƻŘŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊлсύ ŎƻƴŬƎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜƴŀōƭŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƳƻŘŜΣ ŀƴ ŜƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ƳƻŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ 
όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊлс Ґ л ƻǊ tǊлс ҐмύΦ 
¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
! ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5LI± όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊлс Ґ мύ ƳƻŘŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 
¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǳǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀƭŀǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 
Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΥ 
LŦ tǊлс Ґ лΥ   ǘƘŜ 5Lм ƻǊ 5мн ƛƴǇǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŜƴŀōƭŜ  Ҕ tƘмм Ґ м ƻǊ tƘнм Ґ м 
LŦ tǊлс Ґ мΥ   ǘƘŜ 5LI± ƛƴǇǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŜƴŀōƭŜ   Ҕ tƘом Ґ м 
{ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ н ǘƻ ф ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘ Ǿƛŀ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ah5.¦{ ƻǊ /!b ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΥ ǘƘƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛŦ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ 9±5wL±9лпΦ 
{ŜƭŜŎǝƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ с ǘƻ фΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 9±5wL±9лп ƛƴ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƳƻŘŜ ƛŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ŧŀǳƭǘ 
ƻŎŎǳǊǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 5Lм ƻǊ 5Lн ƛƴǇǳǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŜƴŀōƭŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tƘмм Ґ м ƻǊ tƘнм Ґ мύΦ 
¢ƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ 9±5wL±9лп Ŏŀƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴƭƛƴŜΥ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
9ƴŀōƭŜ ǾŀƭǾŜ ŎƻƳƳŀƴŘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 9ƴŀ±ύ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ά/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊέ 
¢ƘŜ 9ƴŀōƭŜ ǾŀƭǾŜ ŎƻƳƳŀƴŘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 9ƴŀ±ύ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘƻǎŜƴΥ 

π /!b όtǊлс Ґ н ƻǊ tǊлс Ґ сύ 
π ah5.¦{ w{πпур όtǊлс Ґ п ƻǊ tǊлс Ґ уύΥ 9ƴŀ± ŀŘŘǊŜǎǎ Ґ мнум 

млΦмсΦу !ƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΥ !ƛȄ ǇǊƻōŜ ǘȅǇŜ όtƛŀȄύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ 
ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊƻōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ !ƛȄ ǇǊƻōŜ ǳǎŀƎŜ όtƛǳȄύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ϦȄϦ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƴǳƳōŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ !Lо ŀƴŘ !Lп ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¢ǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƛƭ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ tŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘǎ !Lм ŀƴŘ !Lн Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōŀŎƪǳǇ ǇǊƻōŜΣ ƻǊ ƭŜƊ ŦǊŜŜΦ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƴŘπōȅ ƻũ όмлύ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊƛŦȅ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ ŀ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ όōƛǘ м ƻŦ !ƭŀǊƳ ǎǘŀǘǳǎ ό!ƭ{ǘύύΣ ŀƴŘ 
ŀƴ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜ ƛƴ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ό/ƻ²ŀύ ƛǎ ǊŜŀŘŀōƭŜΦ 
¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ǎŜǘ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ !ƛȄ ǇǊƻōŜ ǘȅǇŜ όtƛŀȄύΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΥ 

π !Lм ŀƴŘ !Lо Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ b¢/Σ tǘмллл ƻǊ лκпҏнл Ƴ!Φ 
π !Lн Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ b¢/Σ tǘмлллΣ лκпҏнл Ƴ! ƻǊ ǊŀǝƻƳŜǘǊƛŎ лҏр±Φ 
π !Lп Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ лκпҏнл Ƴ!Σ лҏмл± ƻǊ ǊŀǝƻƳŜǘǊƛŎ лҏр±Φ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻōŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢ǎύΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƘŜŀǘΣ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ !LмΣ !Lн ƻǊ !LоΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǊƻōŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎΦ LŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀƴƎŜΦ 
¢ƘŜ !ƛȄ ǇǊƻōŜ ǳǎŀƎŜ όtƛǳȄύ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘΥ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ōŀŎƪǳǇ ǇǊƻōŜ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 
ƛŦ tƛŀп Ґ мм ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ пҏнл Ƴ! ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ лΦрҏу .ŀǊƎ 

 
9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ άǎŎŀƭƛƴƎέ όtƛŀȄ Ґ олύΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘǎ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ 
tȄ·ǘȅΥ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘ όлҏнл Ƴ!Σ пҏнл Ƴ! ŦƻǊ !LмΣ !Lн ŀƴŘ !LоΣ лҏнлƳ!Σ пҏнл Ƴ!Σ лҏр± ƻǊ лҏмл± ŦƻǊ !Lпύ 
tȄ¸ǘȅΥ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ό.ŀǊ! ƻǊ .ŀǊƎύ 
tȄ·aΥ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴǇǳǘ ǾŀƭǳŜ όŜΦƎΦ мр Ƴ!Σ нл Ƴ!Σ р±Σ мл±Σ Χύ 
tȄ·ƳΥ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǇǳǘ ǾŀƭǳŜ όŜΦƎΦ л Ƴ!Σ ΧΣ млƳ!Σ л±Σ о±Σ Χύ 
tȄ¸aΥ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜ 
tȄ·ƳΥ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜ 
 
tȄ¸a ŀƴŘ tȄ·Ƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 9ΦƎΦΣ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǊƻōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƴ .ŀǊΣ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǾŀƭǳŜǎ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎ ƻŦ .ŀǊ! ƻǊ .ŀǊƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tȄ¸ǘȅΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !Lп ǇǊƻōŜΥ 
tIсл Ґ л όǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘ Ґ .ŀǊύ 
tп·ǘȅ Ґ м όлҏнл Ƴ!ύ 
tȄ¸ǘȅ Ґ м ό.ŀǊ!ύ 
tп·a Ґ нллл όŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎύ 
tп·Ƴ Ґ плл όŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎύ 
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tп¸a Ґ нрлл όŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎύ 
tп¸Ƴ Ґ мллл όŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎύ 

 
млΦмсΦф !ƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ƳƻŘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŀƭƻƎ 
ƛƴǇǳǘΦ 
¢ƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ƳƻŘŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀƴŘπōȅ ƻũ όмлύΣ ǎŜǘ ǘƘŜ aŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘȅǇŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊлмύ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΤ ƛŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ǘŀƴŘπōȅ ƻƴ όммύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŀƭƻƎ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ όолύΦ ¢ƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ƳƻŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ {ǘŀƴŘπōȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊнлύΣ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƴŘπōȅ ƻũ όмлύΦ 
 
tǊлм Ґ лм πҔ ŀƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ƻƴ !Lм όлҏнлƳ!ύ 
tǊлм Ґ лн πҔ ŀƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ƻƴ !Lн όлҏр±ύ 
tǊлм Ґ ло πҔ ŀƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ƻƴ !Lо όпҏнлƳ!ύ 
tǊлм Ґ лп πҔ ŀƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ƻƴ !Lп όлҏмл±ύ 
tǊлм Ґ лр πҔ ŀƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ƻƴ !Lп όǳǎƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tƛŀп ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǇǊƻōŜ ǘȅǇŜύ 
tǊлм Ґ лт πҔ ŀƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ƻƴ !Lо όпҏнл Ƴ!ύ ŀƴŘ !Lп όлҏмл±ύΥ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

       ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΦ wŜǎƛƴŎǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǎ ғҐм 
 

¢ƘŜ ǳƴǳǎŜŘ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ ŀǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ !ƛ ǇǊƻōŜ ǳǎŀƎŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tƛŀύΦ 
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млΦмсΦмл !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎǘŀǊǘπǳǇ 

¢ƻ ŜƴǘŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƳƻŘŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀƴŘπōȅ ƻũ όмлύΣ ǎŜǘ ǘƘŜ aŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘȅǇŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊлм Ґ с ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
{ǳǇŜǊƘŜŀǘ ό{Iύ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ tǊлм Ґ у ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƙƻǘ Ǝŀǎ ōȅǇŀǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ LŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
{ǘŀƴŘπōȅ ƻƴ όммύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ όплύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊлфύ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŘŜƭŀȅ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊлуύΦ 
¢ƘŜƴ ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ǘŀǊǘπǳǇ όпмύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ {ǘŀǊǘπǳǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ tŎнм ƻǊ tǇнмύ ŀƴŘ 
ŀǿŀƛǘ {ǘŀǊǘπǳǇ ŘŜƭŀȅ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ tŎнл ƻǊ tǇнлύΦ 
Cƛƴŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όпнύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ aŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘȅǇŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊлмύ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 
ƳƻŘŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊлнύΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜΣ ŘŜōǳƎƎŜǊ ƳƻŘŜΣ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ {IπŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ 
 
¢ƘŜ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƳƻŘŜ όtǊлнύ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜΣ ǿƘƛƭŜ aŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘȅǇŜ όtǊлмύ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΥ 

ϊ tǊлн Ґ лΥ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ {IπŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ aŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘȅǇŜ όtǊлмύ 
ϊ tǊлн Ґ мΥ ŜƴŀōƭŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƳƛǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ 
aŀƴǳŀƭ ǎŜǘπǇƻƛƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ όtǊлоύ 
ϊ tǊлн Ґ нΥ ŀŎǝǾŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǘŜǇ ǊŀǘŜΣ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
 

[ƻŀŘƛƴƎ ƻŦ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƳƻŘŜ όtǊлнύ ƻŎŎǳǊǎ ŜǾŜǊȅ Ƴŀƛƴ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƳƻǾŜǎΦ 
bƻǘŜ ǘƘŀǘ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƳƻŘŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊлнύ ŀƴŘ aŀƴǳŀƭ ǎŜǘπǇƻƛƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊлоύ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǎŀǾŜŘ ƛƴǘƻ ƳŜƳƻǊȅΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ 
CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƳƻŘŜ tǊлн Ґ л ŀƴŘ aŀƴǳŀƭ ǎŜǘπǇƻƛƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ tǊло Ґ лΦ 

млΦмсΦмм aŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜ 

Lƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊлн Ґ мύΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊƳƛǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ 
ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ aŀƴǳŀƭ ǎŜǘπǇƻƛƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊлоύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘŜǇ ǊŀǘŜΦ 
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млΦмсΦмн 5ŜōǳƎƎƛƴƎ ƳƻŘŜ 

¢ƘŜ ŘŜōǳƎƎŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǿƘŜƴ tǊлн Ґ нΥ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀ 5ŜōǳƎ ƳƛƴƛƳǳƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊŘмύ 
ǘƻ ŀ 5ŜōǳƎ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊŘнύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ǊŀǘŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 5ŜōǳƎ ǎǘŜǇ ǊŀǘŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊŘлύΦ 
LƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ǎǘŜǇ ǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŎƭŀƳǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘŜǇ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŀƭǾŜΦ 

 

млΦмсΦмо /ƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ aŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘȅǇŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊлмύ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜΥ 
π tǊлм Ґ сΥ {ǳǇŜǊƘŜŀǘ ό{Iύ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 
π tǊлм Ґ уΥ Iƻǘ Ǝŀǎ ōȅǇŀǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

млΦмсΦмп {ǳǇŜǊƘŜŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƘŜŀǘ ό{Iύ ŀǘ ƛǘǎ ǎŜǘπǇƻƛƴǘ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘΦ 
¢ƘŜ {I ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ tL5Φ 
 
!ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ 

ϊ {I ǎŜǘπǇƻƛƴǘ όtŎлмΣ tǇлмύ 
ϊ [ƻ{I ǎŜǘπǇƻƛƴǘ όtŎлнΣ tǇлнύ 
ϊ Iƛ{I ǎŜǘπǇƻƛƴǘ όtŎлоΣ tǇлоύ 
ϊ [ht ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όtŎлпΣ tǇлпύ 
ϊ aht ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όtŎлрΣ tǇлрύ 
ϊ tL5 ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ōŀƴŘ όtŎмоΣ tǇмоύ 
ϊ tL5 ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǝƳŜ όtŎмпΣ tǇмпύ 
ϊ tL5 ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǝƳŜ όtŎмрΣ tǇмрύ 
ϊ {ǘŀǊǘπǳǇ ŘŜƭŀȅ όtŎнлΣ tǇнлύ 
ϊ {ǘŀǊǘπǳǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ όtŎнмΣ tǇнмύ 
ϊ Cŀǎǘ ŀŎǝƻƴ όtǊмнύ 
ϊ bŜǳǘǊŀƭ ȊƻƴŜ ƘƛƎƘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όtǊмлύ 
ϊ {ƳŀǊǘ ōŀƴŘ ȊƻƴŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όtǊммύ 
ϊ {I ŬƭǘŜǊ ǝƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όtǊмпύ 
ϊ Cŀǎǘ ŀŎǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όtǊмоύ 
 

{I ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎŜǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ό{Ŝǘtύ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ǎŜǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ {I ǎŜǘπǇƻƛƴǘΣ tL5 ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ [ƻ{IΣ Iƛ{IΣ aht ŀƴŘ [ht ŀƭŀǊƳ ǎŜǘ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎǘŀǊǘ ǳǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅΦ 
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9ȄŀƳǇƭŜ ǳǎŜǎ ŀǊŜΥ ǳǎƛƴƎ ǎŜǘм ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭƭŜǊΣ ǎŜǘн ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇΦ 

{I ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎŜǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ό{Ŝǘtύ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ {I ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎŜǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όtǊлпύΣ ƛŦ ŀ 
ǎŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻǊ Ǿƛŀ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ LŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƛƴǇǳǘǎ ό5Lм ƻǊ 5Lн ƻǊ 5LI±ύ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ Ϧ/ƘŀƴƎŜ {ŜǘtϦ ό5Lм ŦǳƴŎǝƻƴ όtƘммύ ƻǊ 5Lн ŦǳƴŎǝƻƴ όtƘнмύ ƻǊ 5LI± 
ŦǳƴŎǝƻƴ όtƘомύ ǎŜǩƴƎ ǘƻ нύΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tL5 ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ ǎǘŀǘǳǎΥ ǎŜǘ м ƛǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ƭƻǿΣ ǎŜǘ н ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ƘƛƎƘΦ LŦ ƴƻ 5L ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ {I ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎŜǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όtǊлпύΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ {I ǎŜǘπǇƻƛƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ ! ƭƻǿ ǎŜǘπǇƻƛƴǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ²ŀǘŜǊ /ƻƛƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƭƛǉǳƛŘ Ƴŀȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΥ 

π ƛŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ л ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 
π ŜƭǎŜ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ōŀƴŘ όŜǊǊƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 5ŜŀŘ ōŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊмлύύ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 
π ŜƭǎŜ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ ōŀƴŘ όŜǊǊƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ {ƳŀǊǘ ōŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊммύύ ŀ 
ǎƳŀǊǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 
π ŜƭǎŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ tL5 ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
 

LŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ Cŀǎǘ ŀŎǝƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tǊмоύ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ϦCŀǎǘ !ŎǝƻƴϦ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

 
!ƭƭ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘȅǇŜ όtǊлмύΣ ŀǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ Ƴŀƛƴ ŎȅŎƭŜΦ 
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млΦмсΦмр Iƻǘ Ǝŀǎ ōȅǇŀǎǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ƛǘǎ ǎŜǘπǇƻƛƴǘ ǾŀƭǳŜΦ 
!ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ 
 

ψ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘπǇƻƛƴǘ όtŎлсΣ tǇлсύ 
ψ tL5 ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ōŀƴŘ όtŎмоΣ tǇмоύ 
ψ tL5 ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǝƳŜ όtŎмпΣ tǇмпύ 
ψ tL5 ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǝƳŜ όtŎмрΣ tǇмрύ 
ψ {ǘŀǊǘπǳǇ ŘŜƭŀȅ όtŎнлΣ tǇнлύ 
ψ {ǘŀǊǘπǳǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ όtŎнмΣ tǇнмύ 
ψ bŜǳǘǊŀƭ ȊƻƴŜ ƘƛƎƘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όtǊмлύ 
ψ {ƳŀǊǘ ōŀƴŘ ȊƻƴŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όtǊммύ 
 

{I ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎŜǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όtǊлпύ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ƛƴ {I ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ 
¢ƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΥ 

LŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŀŘ ōŀƴŘ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
LŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ ōŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀ ǎƳŀǊǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 
   hǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŀƴŘǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

 

 

 

млΦмсΦмс !ƭŀǊƳ ǊŜƭŀȅ 

¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ǊŜƭŀȅ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ wŜƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tƘлмύ ŀƴŘ 



 

tŀƎŜ мро ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

wŜƭŀȅ ƭƻƎƛŎ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tƘлнύΦ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ǊŜƭŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƻǎŜ όtƘлм Ґ мҏрύΥ ŀƴȅ ŀƭŀǊƳΣ ƻƴƭȅ 
ǇǊƻōŜ ŀƭŀǊƳΣ ƻƴƭȅ [ƻ{I ŀƭŀǊƳΣ ƻƴƭȅ ŦƻǊ aht ŀƭŀǊƳΣ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǾŀƭǾŜ ŀƭŀǊƳΦ 
LŦ tƘлм Ґ сΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ 
ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƻǊ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ όǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜ 
ƻǇŜƴύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŜȄŎƛǘŜŘ όǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜ ŎƭƻǎŜŘύ ƛŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ƻǊ ŀ ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 
¢ƘŜ tƘлм Ґ т ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ м ŀƴŘ сΦ 
LŦ tƘлм Ґ уΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ ¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ 
LŦ tƘлм Ґ лΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 
¢ƘŜ ǊŜƭŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ hCC ǎǘŀǘŜΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ wŜƭŀȅ ƭƻƎƛŎ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tƘлнύΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ wŜƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tƘлмύΦ 9ΦƎΥ ƛŦ tƘлн Ґ л όƴƻǊƳŀƭƭȅ ƴƻǘ 
ŜȄŎƛǘŜŘύΣ ŀƴŘ tƘлм Ґ мΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴȅ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǎŜǘΦ 

 

млΦмт /hbCLD¦w!¢Lhb 

млΦмтΦм  ¦ƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
¦ƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀǊŜ /Ŝƭǎƛǳǎ όƻ/ύ ŀƴŘ YŜƭǾƛƴ όYύ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǘŜƴǘƘǎ ŦƻǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ōŀǊD ƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǳƴƛǘ ƻŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ tǊŜǎǎǳǊŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tƘслύ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tƘсмύΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ LƴƛǝŀƭƛȊŀǝƻƴ όлύ ǇƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǘ Σ ǘƘǳǎ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ǊŜǎŜǘΦ 
{ŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tƘсл ŀƴŘ tƘсм ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀũŜŎǘǎΥ 
π  ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
π  ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
π  ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
¢ƘŜ ƳƻŘƛŦȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴƛǝŀƭƛȊŀǝƻƴ όлύ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘπǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǊŜǎŜǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƊŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 
¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊΥ 
π  ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ 
π  ŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ tƘсл ŀƴŘκƻǊ tƘсм 
π  ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
π  ŎƘŜŎƪ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƭŀǊƳ ōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭŀǊƳ ǎǘŀǘǳǎ ό!ƭ{ǘύ 

π  ƛŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 
ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ м ōƛǘ л ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ /ƻƳƳŀƴŘ ό/ƳŘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ 
9±5wL±9лп 

π        ƛŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ŎƘŜŎƪ tŀǊ{ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƎŀƛƴΦ 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀōǳǎŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƛǘǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 
Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ¦Řaύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 



 

tŀƎŜ мрп ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ tƘсл ŀƴŘ tƘсм Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ¦Řaύ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǿƻǊƪ ƛƴ YŜƭǾƛƴΣ /Ŝƭǎƛǳǎ ŀƴŘ .ŀǊ!Σ ƛŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
ŎƘƻǎŜƴ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜǎŜΣ ƴƻ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊϥǎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ ŀƴŘ κ ƻǊ tǎƛΣ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΥ 
tŀǊŀƳΦ ƛƴ ϲCκwκtǎƛ Ҧ ǾŀƭΦ ƛƴ ϲ/κYκ.ŀǊ Ҧ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ҧ ǾŀƭΦ ƻǳǘ ϲ/κYκ.ŀǊ Ҧ ǾŀǊΦ ƻǳǘ ϲCκwκtǎƛ 

 

 

млΦмтΦн /ƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴ 

¢ƻ ƳƻŘƛŦȅ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
мΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ ¦t ƻǊ ōǳǧƻƴ 5h²b ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎǳōƳŜƴǳΦ 
нΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9b¢9wΦ 
оΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ ¦t ƻǊ ōǳǧƻƴ 5h²b ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 
пΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9b¢9wΦ 
рΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ ¦t ƻǊ ōǳǧƻƴ 5h²b ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΦ 
сΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9b¢9w ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΦ 
тΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9{/ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜǎΦ 

 

млΦмтΦо ¦ǎŜǊ ƳŜƴǳ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΦ 
aƻǾŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŜǊŜ ōŜƭƻǿΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǇŀƎŜǎΥ 
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¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9±5wL±9лпΣ ŀƴȅ ŀƭŀǊƳ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜ ƻǊ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƊŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
tŀƎŜ¦ǎŜǊн Σ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƭƛƴŜ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ōƭƛƴƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǊŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴΤ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭƛƴŜ 
ǎƛƎƴŀƭƛȊŜǎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜ όōƭƛƴƪƛƴƎ ϦŘƛǎŀōƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘέύ ƻǊ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ όƴŜƎŀǝǾŜ ōƭƛƴƪƛƴƎ άǊŜǎŜǘ 
ǊŜǉǳŜǎǘέύΦ 
Lƴ ǘƘŜ ά¦ǎŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴέ ǇŀƎŜǎΣ ǎƻƳŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜōǳƎ ƳƻŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎŜǩƴƎ ƻŦ {I ǎŜǘπǇƻƛƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ά!ƭŀǊƳ {ǘŀǘǳǎέ ǇŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭŀǊƳǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

млΦмтΦп LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƳŜƴǵ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƳŜƴǳ ǇǊŜǎǎƛƴƎ        ƛƴ tŀƎŜ ¦ǎŜǊ м ƻǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ       ƛƴ tŀƎŜ ¦ǎŜǊΦс 
¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƭŜǾŜƭ м ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ άмлέΦ 

 
¢ƘŜǎŜ ƳŜƴǳǎ ǇŜǊƳƛǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŘǊƛǾŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ άaŀƛƴ ǇŀǊŀƳΦ ǎŜǩƴƎǎέ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘȅǇŜ όŀƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ƻǊ {I ŀƭƎƻǊƛǘƘƳύΣ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 
ǎŀƳǇƭŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǘΣ ǾŀƭǾŜ 
ǎǘŀǊǘπǳǇ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǾŀƭǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻōŜ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊΣ ǾŀƭǾŜ ǎǘŀƴŘπōȅ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 
¢ƘŜ ά!ƭŀǊƳ ǇŀǊŀƳΦ ǎŜǩƴƎǎέ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ ŜŀŎƘ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 
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млΦмтΦр aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƳŜƴǵ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǝƴƎ άaŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ aŜƴǳέ ǳǎƛƴƎ     ƻǊ     ŀƴŘ     ǘƻ ŜƴǘŜǊΤ 
¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƭŜǾŜƭ н ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ άнлέΦ 
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¢ƘŜ ōŀŎƪǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴƭȅ ƛƴ {ǘŀƴŘπōȅ ƻũ όмлύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ р 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 9±5wL±9лп ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴϥǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊϥǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎǎΣ ŜǘŎΦύ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƪŜȅΦ 
¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƪŜȅΦ 

млΦмтΦс /ƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ŀ ōƭƛƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƭƛƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ 9tWƎǊŀǇƘύ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 
 
hǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
мΦ  {ǿƛǘŎƘ ƻũ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 
нΦ  /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /!b ǇƻǊǘΤ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊ п ά9[9/¢wL/![ /hbb9/¢LhbέΦ 
оΦ  {ǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 
пΦ  YŜŜǇ ǇǊŜǎǎŜŘ н ǎ ōǳǧƻƴǎ hY ŀƴŘ [9C¢Φ 
рΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƴǳ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴǎ hY ŀƴŘ [9C¢Φ 
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сΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ ¦t ƻǊ ōǳǧƻƴ 5h²b ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ά/!b bŜǘǿƻǊƪέΦ 
тΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9b¢9wΦ 
уΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9b¢9w ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǾŀƭǳŜΦ 
фΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 5h²b ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎŜǘ άπмфέΦ 
млΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9b¢9w ŀƎŀƛƴΦ 
ммΦ  {Ŝǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ b² bƻŘŜ ǳǎƛƴƎ ōǳǧƻƴ ¦t ƻǊ ōǳǧƻƴ 5h²b ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ōǳǧƻƴ 9b¢9w ǘƻ 

ƳƻŘƛŦȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /!b ƴƻŘŜ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ŘǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ǾŀƭǳŜ 
мм όǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ b² bƻŘŜ ǘƻ ώ м ϐ ммύΦ 
 

мнΦ  {ǿƛǘŎƘ ƻũ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 
моΦ  {ǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

млΦмтΦт aŀƛƴ ƳŜƴǳ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭΩǎ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΣ 
ŜǘŎΦ 
 
¢ƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
мΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ 
нΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ƪŜŜǇ ǇǊŜǎǎŜŘ н ǎ ōǳǧƻƴǎ ¦t ŀƴŘ 5h²bΥ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŜƴǳΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ōƭƛƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όōȅ ŜȄŜƳǇƭŜ 9tWƎǊŀǇƘύΣ ƪŜŜǇ ǇǊŜǎǎŜŘ н ǎ 
ōǳǧƻƴǎ 9{/ ŀƴŘ wLDI¢Υ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜƴǳΦ 
 
¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǳōƳŜƴǳǎ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 
 

¢ƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǳōƳŜƴǳ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
оΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ ¦t ƻǊ ōǳǧƻƴ 5h²b ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳōƳŜƴǳΦ 
пΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9b¢9wΦ 
 
¢ƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǳōƳŜƴǳ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
рΦ  CǊƻƳ ǎǘŜǇ нΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ ¦t ƻǊ ōǳǧƻƴ 5h²b ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳōƳŜƴǳΦ 
сΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9b¢9wΦ 
тΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9b¢9w ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǾŀƭǳŜΦ 
уΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 5h²b ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎŜǘ άπмфέΦ 



 

tŀƎŜ мсл ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

фΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9b¢9w ŀƎŀƛƴΦ 
 
¢ƻ ƳƻŘƛŦȅ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
млΦ  CǊƻƳ ǎǘŜǇ п ƻǊ ǎǘŜǇ фΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ ¦t ƻǊ ōǳǧƻƴ 5h²b ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 
ммΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9b¢9wΦ 
мнΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ ¦t ƻǊ ōǳǧƻƴ 5h²b ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΦ 
моΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9b¢9w ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΦ 
мпΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9{/ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜǎΦ 

¢ƻ ǉǳƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
мсΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9{/ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΥ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ 
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10.17.8 /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǘπǳǇ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘπǳǇ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ aŀƴŀƎŜǊΦ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƻŦ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ aŀƴŀƎŜǊΦ 
 
hǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
мΦ  ¢ƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘπǳǇ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ aŀƴŀƎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦{. ǇƻǊǘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ¦{. ŎŀōƭŜΤ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘπǳǇ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ aŀƴŀƎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
w{πпур ǇƻǊǘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴƻƴ ƻǇǘƻƛǎƻƭŀǘŜŘ w{πпурκ¦{. ǎŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 9±LCнл{¦·LΦ 

нΦ  {ǿƛǘŎƘ ƻũ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 
оΦ  /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƪƛǘ όƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜύ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳǇǳǘŜǊΦ 

 

пΦ  {ǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 
рΦ  hǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ƻŦ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ aŀƴŀƎŜǊΦ 
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млΦмтΦф .ŀŎƪǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ 

LŦ ǘƘŜ 9±5wL±9лп ŘǊƛǾŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ /!b ǇƻǊǘύ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ κ ǊŜǎǘƻǊŜ ǇŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǇȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƪŜȅύ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇƻǊǘΦ 
Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ό9±5wL±9лп ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜǩƴƎǎΣ ΦΦΦύΦ 
Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻǇƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ όǊŜǎǘƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎύ ƻǊ ƭƻŀŘ 
ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όƭƻŀŘ ŘŜŦŀǳƭǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƅŀǎƘ ƳŜƳƻǊȅύΦ 
¢ƘŜ ōŀŎƪǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴƭȅ ƛƴ {ǘŀƴŘπōȅ ƻũ όмлύΦ 

млΦмтΦмл /ƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ¦{. ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
¦{. ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜΦ 
 
¢ƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦{. ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
мΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΦ 
нΦ  /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 
оΦ  ²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ну ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ тΦн Ϧ/ƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴϦΣ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ от ǇǊŜǎǎ ōǳǧƻƴ ¦t 

ƻǊ ōǳǧƻƴ 5h²b ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ άƪŜȅέ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ ƻǊ άƳŜƳƻǊȅέ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ά!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳΦέ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ά5ǊƛǾŜǊǎ ǇŀǊŀƳέΦ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

пΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9b¢9wΥ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ όǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΤ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎύΦ 

рΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜΦ 
 

¢ƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{. ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
сΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΦ 
тΦ  /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 
уΦ  ²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ну ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ тΦн Ϧ/ƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴϦΣ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оу ǇǊŜǎǎ ōǳǧƻƴ ¦t 

ƻǊ ōǳǧƻƴ 5h²b ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ άƪŜȅέ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ ƻǊ άƳŜƳƻǊȅέ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ά!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳΦέ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ά5ǊƛǾŜǊǎ ǇŀǊŀƳέΦ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

фΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9b¢9wΥ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ όǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΤ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎύΦ 

млΦ  5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜΦ 
¢ƘŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŬǊƳǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎΦ 

¢ƻ ǉǳƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
ммΦ  tǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōǳǧƻƴ 9{/ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΥ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ 
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млΦму w9twhDw!aaLbD 
Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ¦{. ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦǳŎƧō ŀƴŘ ǿƻǊƪΦǳŎƧŜ ŬƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻǇƛŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ¦{. ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜ ƛǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ŬƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻǇƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘŀǊǘǎΥ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ 5ŜǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻǿƴƭƻŀŘ aŀƴŀƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ t/ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦{. 
ǇƻǊǘΦ 

 

млΦмф {9wL![ /haa¦bL/!¢Lhb 

млΦмфΦм tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 9±5wL±9лп ŘǊƛǾŜǊ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎŜƴŘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭŀǊƳǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 9±5wL±9лп ŀǊŜ /!b.¦{Σ ah5.¦{ w{πпур ŀƴŘ ah5.¦{ ¦{.Σ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 9ƴŀōƭƛƴƎ ƳƻŘŜ όtǊлсύΦ 
{ŜŜ ǘƘŜ ά9ƴŀōƭŜ 9±5wL±9лпέ ǎŜŎǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ 9±5wL±9лп ōŜƘŀǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ !Lм ŀƴŘ !LнΣ ǊŜŀŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅΦ 
όbƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōȅǇŀǎǎŜǎ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎŜǘ ōȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦύ 

млΦмфΦн /!b.¦{ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ 9±/h ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜ ŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ /!bōǳǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

млΦмфΦнΦм /!b aŀǎǘŜǊ ǘƻƻƭ 
¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘǎ ǎǘŀǘŜ ŘŀǘŀΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /!b aŀǎǘŜǊ ǘƻƻƭΦ 
 
¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛǎǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ {² ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƻƴŜ ǎŜƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 9ŀŎƘ ǎŜƴŘκǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻŘŜΣ ǘƘǊǳ ǘƘŜ ƴƻŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǝǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜΥ 

ϊ  [ŜǾŜƭ LbL¢Υ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ όƻǊ ǊŜŀŘύ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜǘŜŎǘǎ ŀ ƴŜǿ ƴƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ LŦ 
ǘƘŜ ƴƻŘŜ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀƎŀƛƴΦ 

ϊ  [ŜǾŜƭ [hΥ ŜǾŜǊȅ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ όƻǊ ǊŜŀŘύ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
ϊ  [ŜǾŜƭ ILΥ ŜŀŎƘ м ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ όƻǊ ǊŜŀŘύ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀƭƭ ŜƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴƻŘŜΣ ŜƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ LbL¢ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ŝƴǝǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōƻǘƘ ƻƴ ƛǘǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘȅǇŜ όǊŜŀŘ κ ǿǊƛǘŜύΦ 
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млΦмфΦнΦмΦм {ǘŀǘǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ   

!Lм ǘȅǇŜ ό!Lм¢ ǳǎŜŘ ƛŦ tƛǳм Ґ лύ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢Ŝύ 
!Lн ǘȅǇŜ ό!Lн¢ ǳǎŜŘ ƛŦ tƛǳм Ґ лύ ¦ƴƛǘ ǳŦ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǳǎŜ ό¦Řaύ 

!ƛ ŜǊǊƻǊ ǝƳŜƻǳǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊ όtǊплύ 

C{a ǎǘŀǘǳǎ ό{ǘŀǘύ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎǘŀǘǳǎ ό!ƭƎ{ύ 

¦ǎŜŘ {I ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎŜǘ ό{Ŝǘ{ύ !ƭŀǊƳ ǎǘŀǘǳǎ ό!ƭ{ǘύ 

aŜŀǎǳǊŜŘ {I ό{Iύ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ό/ƻ²ŀύ 

¦ǎŜŘ {I ǎŜǘπǇƻƛƴǘ ό{Ǉ{Iύ 9ƴŀōƭŜ ǾŀƭǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ό9ƴŀ{ύ 

aŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢ǎύ wŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜǎŜǘ ǎǘŀǘǳǎ όtŀǊ{ύ 

aŜŀǎǳǊŜŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όtŜύ wŜǎȅƴŎƘǊƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǘŀǘǳǎ όwŜǎ{ύ 

млΦмфΦнΦмΦн /hb¢wh[ ±!wL!.[9{ 

 

¢ƛǇƻ !Lм ό!Lм¢ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǎƛ tƛǳм Ґ лύ 5Lм ŦǳƴŎǝƻƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όtƘммύ 

¢ƛǇƻ !Lн ό!Lн¢ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǎƛ tƛǳм Ґ лύ 5LмǇƻƭŀǊƛǘȅ όtƘмлύ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ŜǊǊƻǊ ŘŜ !ƛ 5Lн ŦǳƴŎǝƻƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όtƘнмύ 

IŀōƛƭƛǘŀǊ ŎƻƳŀƴŘƻ ŘŜ ǾłƭǾǳƭŀ ό9ƴŀ±ύ 5LнǇƻƭŀǊƛǘȅ όtƘнлύ 

/ƻƳƳŀƴŘ ό/ƳŘύ 5LмI± ŦǳƴŎǝƻƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όtƘомύ 

wŜǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ όwŜǎwύ 5LмI±ǇƻƭŀǊƛǘȅ όtƘолύ 

CǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƳƻŘŜ όtǊлнύ !Lм ǇǊƻōŜ ǳǎŀƎŜ όtLǳмύ 

aŀƴǳŀƭ ǾŀƭǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎŜǘπǇƻƛƴǘ όtǊлоύ !Lн ǇǊƻōŜ ǳǎŀƎŜ όtLǳнύ 

5ŜōǳƎ ǾŀƭǾŜ ǎǘŜǇ ǊŀǘŜ όtǊŘлύ !Lм ǇǊƻōŜ ǘȅǇŜ όtL!мύ 

5ŜōǳƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻǇŜƴƛƴƎ όtǊŘмύ !Lн ǇǊƻōŜ ǘȅǇŜ όtL!нύ 

5ŜōǳƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǇŜƴƛƴƎ όtǊŘнύ !Lо ǇǊƻōŜ ǘȅǇŜ όtL!оύ 

{ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŘŜƭŀȅ όtǊлуύ !Lп ǇǊƻōŜ ǘȅǇŜ όtL!пύ 

{ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ όtǊлфύ !Lм ǎŎŀƭƛƴƎ · ǘȅǇŜ όtм·ǘύ 

aŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘȅǇŜ όtǊлмύ !Lн ǎŎŀƭƛƴƎ · ǘȅǇŜ όtн·ǘύ 

{I ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ό{9ǘtύ !Lп ǎŎŀƭƛƴƎ · ǘȅǇŜ όtп·ǘύ 

ǎŜǘ мΥ {I ǎŜǘπǇƻƛƴǘ όtŎлмύ !Lм ǎŎŀƭƛƴƎ · ƳŀȄ όtм·aύ 

ǎŜǘ нΥ {I ǎŜǘπǇƻƛƴǘ όtǇлмύ !Lн ǎŎŀƭƛƴƎ · ƳŀȄ όtн·aύ 

ǎŜǘ мΥ [ƻ{I ǎŜǘπǇƻƛƴǘ όtŎлнύ !Lп ǎŎŀƭƛƴƎ · ƳŀȄ όtп·aύ 

ǎŜǘ нΥ [ƻ{I ǎŜǘπǇƻƛƴǘ όtǇлнύ !Lм ǎŎŀƭƛƴƎ · Ƴƛƴ όtм·Ƴύ!Lн ǎŎŀƭƛƴƎ · Ƴƛƴ όtн·Ƴύ 

ǎŜǘ мΥ Iƛ{I ǎŜǘπǇƻƛƴǘ όtŎлоύ !Lп ǎŎŀƭƛƴƎ · Ƴƛƴ όtп·Ƴύ 

ǎŜǘ нΥ Iƛ{I ǎŜǘπǇƻƛƴǘ όtǇлоύ !Lм ǎŎŀƭƛƴƎ ¸ ǘȅǇŜ όtм¸ǘύ 

ǎŜǘ мΥ [ht ǎŜǘπǇƻƛƴǘ όtŎлпύ !Lн ǎŎŀƭƛƴƎ ¸ ǘȅǇŜ όtн¸ǘύ 

ǎŜǘ нΥ [ht ǎŜǘπǇƻƛƴǘ όtǇлпύ !Lп ǎŎŀƭƛƴƎ ¸ ǘȅǇŜ όtп¸ǘύ 

ǎŜǘ мΥ aht ǎŜǘπǇƻƛƴǘ όtŎлрύ !Lм ǎŎŀƭƛƴƎ ¸ ƳŀȄ όtм¸aύ 

ǎŜǘ нΥ aht ǎŜǘπǇƻƛƴǘ όtǇлрύ !Lн ǎŎŀƭƛƴƎ ¸ ƳŀȄ όtн¸aύ 

ǎŜǘ мΥ tL5 ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ōŀƴŘ όtŎмоύ !Lп ǎŎŀƭƛƴƎ ¸ ƳŀȄ όtп¸aύ 

ǎŜǘ нΥ tL5 ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ōŀƴŘ όtǇмоύ !Lм ǎŎŀƭƛƴƎ ¸ Ƴƛƴ όtм¸Ƴύ 

ǎŜǘ мΥ tL5 ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǝƳŜ όtŎмпύǎŜǘ нΥ tL5 ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǝƳŜ 
όtǇмпύ 

!Lн ǎŎŀƭƛƴƎ ¸ Ƴƛƴ όtн¸Ƴύ 

ǎŜǘ мΥ tL5 ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǝƳŜ όtŎмрύ !Lп ǎŎŀƭƛƴƎ ¸ Ƴƛƴ όtп¸Ƴύ 

ǎŜǘ нΥ tL5 ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǝƳŜ όtǇмрύ ¢ǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻũǎŜǘ όhŦǎ¢ǎύ 
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ǎŜǘ мΥ ǎǘŀǊǘπǳǇ ŘŜƭŀȅ όtŎнлύ ¢Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻũǎŜǘ όhŦǎ¢Ŝύ 

ǎŜǘ нΥ ǎǘŀǊǘπǳǇ ŘŜƭŀȅ όtǇнлύ ¢ȅǇŜ ƻŦ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ όtƛллύ 

ǎŜǘ мΥ ǎǘŀǊǘπǳǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ όtŎнмύ 9ƴŀōƭƛƴƎ ƳƻŘŜ όtǊлсύ 

ǎŜǘ нΥ ǎǘŀǊǘπǳǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ όtǇнмύ  

Cŀǎǘ ŀŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όCŀ¢Ƙύ  

Cŀǎǘ ŀŎǝƻƴ όCŀǎǘύ  

tL5 ƴŜǳǘǊŀƭ ȊƻƴŜ ƘƛƎƘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όtbIƛύ  

tL5 ƴŜǳǘǊŀƭ ȊƻƴŜ ƭƻǿ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όtb[hύ  

tL5 ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όtŎȊύ  

tL5 {I ŬƭǘŜǊ ǝƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ό{ICƛύ  

wŜƭŀȅ ŦǳŎǝƻƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όtƘлмύ  

wŜƭŀȅ ǇƻƭŀǊƛǘȅ όtƘлнύ  

млΦмфΦо /haa!b5{ 

CƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŦǊŜǎƘΣ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 
¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴŘhǳǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
¢ƘŜ /ƻƳƳŀƴLƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎŜƴŘ ŀ /ƻƳƳŀƴŘLƴ ŜǾŜǊȅ р ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƻƴ ŜǾŜƴǘ 
όǎŜŜ ǘŀōƭŜύΦ 
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млΦмфΦп ah5.¦{ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

{ŜǊƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ w{πпур ǇƻǊǘ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ aƻŘ.ǳǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ά/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴέΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ aƻŘ.ǳǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ όōŀǎŜ мύΦ 
 
¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǊǳƭŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƭŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ 9ƴŀōƭŜ ǾŀƭǾŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ό9ƴŀ±ύ όǎŜŜ ά/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊέύΦ 
 
¢ƘŜ ǇƻǊǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇŀƎŜǎ ƻƴ 9tWƎǊŀǇƘ ƻǊ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ aƻŘ.ǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ w{пур ǇƻǊǘ ƛǎ фслл ōǇǎΣ ŜǾŜƴ ǇŀǊƛǘȅΣ м ǎǘƻǇ ōƛǘΦ 

млΦнл ![!wa{ !b5 9wwhw{ 

млΦнлΦм !ƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊǎ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀƭŀǊƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όƳŜƳƻǊȅΣ ǇǊƻōŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ 
ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ό[ƻ{IΣ Iƛ{IΣ [htΣ ahtΣ [ƻǿ tǊŜǎǎǳǊŜύΦ 
 
!ƭƭ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƭŀǊƳ ό9tŀǊύΣ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [95 ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜƭŀȅǎΣ ƛŦ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭŀǊƳ ǎǘŀǘǳǎ ό!ƭ{ǘύΣ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ό/ƻ²!ύ ŀƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎǘŀǘǳǎ 
ό!ƭƎ{ύΦ 

!ƭŀǊƳ {ǘŀǘǳǎ {ƘƻǊǘ /ƻŘŜ !ƭŀǊƳ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

.ƛǘ л 9IŘм aŜƳƻǊȅ ŜǊǊƻǊ ππ 

.ƛǘ м 9IŘн /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊ  

.ƛǘ нΣо 9ŎƻƳ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊ tŀлмΣ tŀлнΣ tǊпу 

.ƛǘ п 9tǊм tǊƻōŜ !ƛм ŜǊǊƻǊ tǊлр 

.ƛǘ р 9tǊн tǊƻōŜ !ƛн ŜǊǊƻǊ tǊлр 

.ƛǘ с 9tǊо tǊƻōŜ !ƛо ŜǊǊƻǊ tǊлр 

.ƛǘ т 9tǊп tǊƻōŜ !ƛп ŜǊǊƻǊ tǊлр 

.ƛǘ у t{ŜǊ tƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ tŀтлΣ tŀтмΣ tōлм 

.ƛǘ ф 9ōŀǘ .ŀŎƪǳǇ ōŀǧŜǊȅ ŜǊǊƻǊ tŀтрΣ tŀтс Σ tōлмΣ tƘнмΣ 
tƘнл 

.ƛǘ мл 9ŀƭƎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎǘŀǘǳǎ tŀммΣ tŀмнΣ tŀнлΣ tŀнмΣ 
tŀннΣ tŀолΣ tŀомΣ 
tŀонΣ tŀооΣ tŀплΣ tŀпмΣ 
tŀпнΣ tŀрлΣ tŀрмΣ 
tŀрн 

.ƛǘ мн 9ǇŀǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜǊǊƻǊ ς 

млΦнлΦн aŜƳƻǊȅ ŜǊǊƻǊ 

! ƳŜƳƻǊȅ ŜǊǊƻǊ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 99twha ƳŜƳƻǊȅΥ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ƛǘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ƅŀǎƘ ƳŜƳƻǊȅΦ Lǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƴŜǿ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭŀǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ 
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ƘŀƭǘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǎŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜƭƻŀŘ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŀǎƘ 
ƳŜƳƻǊȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ŀƭŀǊƳΦ 

млΦнлΦо /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊ

Lƴ ǘƘŜ {ǘŀƴŘπōȅ ƻũ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ōȅ ōƛǘ м ƻŦ !ƭŀǊƳ ǎǘŀǘǳǎ ό!ƭ{ǘύΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ōƛǘ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ό/ƻ²!ύ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

млΦнлΦп /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊ 

! ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όtǊлс җ нύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀŎǝǾŜ όtŀлм Ґ мύΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ 
ǊŜŦǊŜǎƘ ǘƘŜ 9ƴŀōƭŜ ǾŀƭǾŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ό9ƴŀ±ύΦ 
LŦ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŜǘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƭŀǊƳ ŘŜƭŀȅ όtŀлнύΣ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŜǘ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƭŀǊƳ ŘŜƭŀȅ όtŀлнύΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǎŜǘΦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭŀǊƳ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ LŦ tǊлс Ґ нҏрΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƭŀǊƳ ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ǾŀƭǾŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ όtǊпуύΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƭŀǊƳ όрύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴΦ LŦ tǊлс Ґ 
сҏфΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƭŀǊƳ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƳƻŘŜΣ ŀƴŘ 5Lм ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻŘŜΦ 

.ƛǘо .ƛǘн {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

л л No communication alarm 

л м Warning 

м л Communication alarm in standalone mode 

м м Communication alarm 

млΦнлΦр tǊƻōŜ ŜǊǊƻǊ 

¢ƘŜ ǇǊƻōŜ ŀƭŀǊƳ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŜǾŜǊȅ Ƴŀƛƴ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƛǘǎ пҏт ƻŦ !ƭŀǊƳ ǎǘŀǘǳǎ ό!ƭ{ǘύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅΣ ƛŦ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΦ 
9ŀŎƘ ōƛǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘΥ 
π  ōƛǘ пΥ ŜǊǊƻǊ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ !Lм 
π  ōƛǘ рΥ ŜǊǊƻǊ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ !Lн 
π  ōƛǘ сΥ ŜǊǊƻǊ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ !Lо 
π  ōƛǘ тΥ ŜǊǊƻǊ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ !Lп 
! ǇǊƻōŜ ŜǊǊƻǊ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƻōŜ ƛǎ ƛƴ ǳǎŜΦ 
.Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ όC{a ǎǘŀǘǳǎ җ олύΤ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀƴŘπōȅ ƻũΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƘŜŎƪΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΥ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǳǎƛƴƎ ǎŜǩƴƎ tǊлм Ґ мΣ ƻƴƭȅ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƻƴ ǇǊƻōŜ м ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŀƴ ŀƭŀǊƳΦ LŦΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ όtǊлм җ сύ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻōŜǎ όŀƴŘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ 
ǘƘƻǎŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻōŜǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴ ŀƭŀǊƳΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳǎ ƛǎ ǘƘǳǎ ŀŎǝǾŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘŀƴŘπōȅ ƻũΦ 
Lƴ ǎǘŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƛΦŜΦ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ŀƴŘ 
{IŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 



 

tŀƎŜ мсф ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

ƳƻŘŜΣ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻōŜ ŜǊǊƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ό!ƴŀƭƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ όолύύΣ ŀ ǇǊƻōŜ ŜǊǊƻǊ ƻƴ ŀ ǇǊƻōŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ǿƛƭƭ 
ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ tǊƻōŜ ŀƭŀǊƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ όtǊлрύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ tǊƻōŜ ŀƭŀǊƳ όоύΣ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻōŜΦ 
LŦ ŀ {IπŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ŜǊǊƻǊǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ !ƴȅ 
ǇǊƻōŜ ŜǊǊƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
ƛŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻōŜ όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜύΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŀƭƻƎ ƛƴǇǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ 
ŀ ōŀŎƪǳǇ ǇǊƻōŜ όŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ 
ǇǊƻōŜΤ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ !ƭŀǊƳ ǎǘŀǘǳǎ ό!ƭ{ǘύ ōƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ ŀ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻōŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǇǊƻōŜϥǎ ŀƭŀǊƳ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻōŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ 
ƛŦ ƴƻ ōŀŎƪǳǇ ǇǊƻōŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘΣ ƻǊ ƛŦ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ǇǊƻōŜ ƎƻŜǎ ƛƴ ŀƭŀǊƳΣ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΤ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ tǊƻōŜ ŀƭŀǊƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ όtǊлрύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ C{a ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ tǊƻōŜ ŀƭŀǊƳ όоύΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀǿŀƛǘǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƭŀǊƳ ǎǘŀǘŜΦ 
Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ ƻǊ {IπŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 
{ǘŀƴŘπōȅ ƻũΦ 
LŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛǎ ƛƴ tǊƻōŜ ŀƭŀǊƳ όоύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ {ǘŀƴŘπōȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ όtǊнлύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ŜƴǘŜǊ 
{ǘŀƴŘπōȅ ƻũΦ 

млΦнлΦс tƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪǳǇ ōŀǧŜǊȅ ŜǊǊƻǊ 

¢ƘŜ 9±5wL±9лп ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ōŀŎƪǳǇ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀƭŀǊƳǎΥ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦŀƛƭǳǊŜ όōƛǘ уύΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ōŀǧŜǊȅ όōƛǘ фύΦ 
/ƭŜŀǊƭȅΣ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀƭŀǊƳǎ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻƴƭȅ ƛŦ ŀ ōŀŎƪǳǇ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŀŎƪǳǇ ōŀǧŜǊȅ όtōлм Ґ мύΦ 
¢ƘŜ ōŀŎƪǳǇ ōŀǧŜǊȅ ŀƭŀǊƳ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 5Lн ό5Lн ƭƻƎƛŎ όtIнлύ ŀƴŘ 5Lн ŦǳƴŎǝƻƴ όtIнмύύΦ 
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ōŀǧŜǊȅ ŀƭŀǊƳ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ŧŀƛƭ ŀƭŀǊƳ ƻŎŎǳǊǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀ ǾŀƭǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜǎŜǘΦ 
!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ōŀǧŜǊȅΣ ŀ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘΦ 

млΦнлΦт !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎǘŀǘǳǎ 

.ƛǘ мл ƻŦ !ƭŀǊƳ ǎǘŀǘǳǎ ό!ƭ{ǘύ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŀƭƛŘ ƻǊ ŦƻǊ {ǳǇŜǊIŜŀǘ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳƛƴƎǎ ό[htΣ ahtΣ [ƻ{IΣ Iƛ{IΣ [ƻǿtǊŜǎǎǳǊŜύΦ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ŜũŜŎǘ ƻƴƭȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ {IπŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜΦ 
¢ƘŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎǘŀǘǳǎ ό!ƭƎ{ύ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜΥ 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳ {ǘŀǘǳǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

 ±ŀƭǳŜ л ±ŀƭǳŜ м 

.ƛǘ л Measures acquired Data not read (Alarm status.b10 0̠1) 

.ƛǘ м algorithm is running control algorithm halted 

.ƛǘ н algorithm is active algorithm is skipped (manual mode is 
active) 

.ƛǘ о No LoSH algorithm is running LoSH algorithm is running 

.ƛǘ п No LoSH alarm LoSH alarm (Alarm status.b10 0 > 1) 

.ƛǘ р No HiSH algorithm is running HiSH algorithm is running 

.ƛǘ с No HiSH alarm HiSH alarm (Alarm status.b10 0 > 1) 



 

tŀƎŜ мтл ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ŀ ǊŜŀŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻƴƭȅ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀ ǇǊƻōŜ ŀƭŀǊƳΦ 
.ƛǘǎ лΣ м ŀƴŘ н ƻŦ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎǘŀǘǳǎ ό!ƭƎ{ύ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƛǘǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǾŀƭƛŘ ǿƘƛƭŜ {IπŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

млΦнм {¦t9wI9!¢ ![DhwL¢Ia twh¢9/¢Lhb C¦b/¢Lhb{ 

млΦнмΦм [ƻ{I 

²ƘŜƴ ŜƴŀōƭŜŘ όtŀмлύΣ ǘƘƛǎ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {I ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƻǿ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όtŎлнΣ tǇлнΣ tŘлнύΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎǘŀǘǳǎ ό!ƭƎ{ύ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜƻǳǘ όtŀмнύ ŜȄǇƛǊŜǎΣ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǎŜǘΦ 
¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {I ǊŜǘǳǊƴǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ tŀммύΦ 

млΦнмΦн Iƛ{I 

²ƘŜƴ ŜƴŀōƭŜŘ όt!нлύΣ ǘƘƛǎ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {I ǊƛǎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όtŎлоΣ tǇлоΣ tŘлоύΣ 
ŀ ōƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎǘŀǘǳǎ ό!ƭƎ{ύ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜƻǳǘ όtŀннύ ŜȄǇƛǊŜǎΣ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ŀǊŜ 
ŎƭŜŀǊŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {I ǊŜǘǳǊƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ tŀнмύΦ 

млΦнмΦо [ht 

²ƘŜƴ ŜƴŀōƭŜŘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tŀплύΣ ǘƘƛǎ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢Ŝύ ŘǊƻǇ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ [ht 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ tŎлпΣ tǇлпύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊǘπ¦Ǉ όпмύ ǎǘŀǘǳǎ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
[htΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ƻǇŜƴ млл҈Σ ŀƴŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƭŀǊƳ ǊŜπŜƴǘǊȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎǘŀǘǳǎ ό!ƭƎ{ύ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜƻǳǘ όtŀпнύ ŜȄǇƛǊŜǎΣ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǎŜǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘπǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭƻǿΦ 
Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ōȅ ǎŜǩƴƎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀǊǘπǳǇ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
tŎнмΣ tǇнмύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ¢Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘǎ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tŀпм ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎύΣ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǊŜǎǳƳŜǎΦ 

млΦнмΦп aht 

²ƘŜƴ ŜƴŀōƭŜŘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tŀрлύΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 5Ŝƭŀȅ .ȅǇŀǎǎ aht όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ t!рсύ Ƙŀǎ ŜƭŀǇǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ǘƘƛǎ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢Ŝύ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ aht ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
όǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ tŎлрΣ tǇлрύ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ahtΣ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ t!роΣ t!рпΣ tŀррύΦ 
¢ƘŜ aht ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ŏŀƴ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘ ƻŦ aht ŦƻǊŎŜŘ ŘŜƭǘŀ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tŀртύ ŜŀŎƘ 
aht ŦƻǊŎŜŘ ǝƳŜ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tŀруύ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛŦ aht ŦƻǊŎŜŘ ŘŜƭǘŀ όtŀрт ǇŀǊŀƳŜǘŜǊύ ƛǎ ƴǳƭƭΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎǘŀǘǳǎ ό!ƭƎ{ύ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜƻǳǘ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tŀрнύ ŜȄǇƛǊŜǎΣ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ƛǎ 
ǎŜǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ¢Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘǎ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ tŀрм ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎύΣ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎƛƎƴŀƭ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǊŜǎǳƳŜǎΦ 

.ƛǘ т No LOP algorithm is running LOP algorithm is running 

.ƛǘ у No LOP alarm LOP alarm (Alarm status.b10 0 > 1 

.ƛǘ ф No MOP algorithm is running MOP algorithm is running 

.ƛǘ мл No MOP alarm MOP alarm (Alarm status.b10 0 > 1) 

.ƛǘ мм No LowPressure LowPressure (warning signal only) 

.ƛǘ мн No LowPressure alarm LowPressure alarm (Alarm status.b10 0 > 1) 



 

tŀƎŜ мтм ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

млΦнмΦр [ƻǿtǊŜǎǎǳǊŜ 

²ƘŜƴ ŜƴŀōƭŜŘ όtŀолύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όtŜύ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όtŀомύΣ ŀƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ƛǎ 
ǎƛƎƴŀƭƭŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜƻǳǘ όtŀооύ ŜȄǇƛǊŜǎΣ ǘƘŜ [t ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƎƴŀƭ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ όtŀон ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎύΦ 

млΦнн t!w!a9¢9w{ 9wwhw 
.ƛǘ мн ƻŦ !ƭŀǊƳ ǎǘŀǘǳǎ ό!ƭ{ǘύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǘ ŀƊŜǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ tƘсл ŀƴŘκƻǊ 
tƘсмΦ 
LŦ ǘƘƛǎ ŀƭŀǊƳ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ 
ŀƭŀǊƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ м ōƛǘ л ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ /ƻƳƳŀƴŘ ό/ƳŘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ 9±5wL±9лпΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ мтн ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

мм tI¸{L/![ 5!¢! /!w[¸[9 w9/Ltwh/!¢LbD !{It 
 

 

 

 

UNIT ECCLA ς Nominal Cap (Tons) 025 050 075 100 125 150 175 200 

WEIGTH TOTAL (lb)          

Operation оумнΦр тснр ммпотΦр мрнрл мфлснΦп ннутпΦф нссутΦп олпффΦф 

Shipping осом тнсн млуфо мпрнп мумрр нмтус нрпмт нфлпу 

REFRIGERANT  HFC/HFO, R513A 

Charge (lb) 105.82 211.64 317.46 423.28 529.1 634.92 740.74 846.56 

/hatw9{{hw{ {ŜƳƛπƘŜǊƳŜǝŎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ό±{5ύ 

bƻƳƛƴŀƭ {ǇŜŜŘ όǊǇƳύ 1750 

vǳŀƴǝǘȅ 1 2 3 4 5 6 7 8 

¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ό/Caύ 99 

bƻΦ ƻŦ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ όǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊύ 6 6 6 6 6 6 6 6 

hƛƭ ŎƘŀǊƎŜ όtƛƴǘǎ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊύ 19 

hƛƭ ǘȅǇŜ RL68H 

²ŜƛƎƘǘ όƭōύ 520 1040 1560 2080 2600 3120 3640 4160 

bƻΦ ƻŦ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ҈ 50-100 

I9!¢ 9·/I!bD9w {ƘŜƭƭ .ƻȄ 

vǳŀƴǝǘȅ 2 4 6 8 10 12 14 16 

²ŜƛƎƘǘ όŜƳǇǘȅΣ ǇŜǊ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊΣ ƭōύ 152.19 

²ŀǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ǇŜǊ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ όƎŀƭύ 5.44 

²ŀǘŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ŜǾŀǇΦ όƛƴύ 2 2 2 2 2 2 2 2 

/hb59b{9w C!b{ 9/ ah¢hw 

bƻΦ Cŀƴǎ !ƭπ/ǳ 2 4 6 8 10 12 14 16 

Cŀƴ ŎŦƳ όǇŜǊ Ŧŀƴύ 17500 17500 17500 17500 17500 17500 17500 17500 

bƻƳƛƴŀƭ ǎǇŜŜŘ όǊǇƳύ 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 

5ƛŀƳŜǘŜǊ ƛƴ όǇŜǊ Ŧŀƴύ 35.4 35.4 35.4 35.4 35.4 35.4 35.4 35.4 

²ŜƛƎƘǘ όƭōύ όǇŜǊ Ŧŀƴύ 114.4 114.4 114.4 114.4 114.4 114.4 114.4 114.4 

I²I I9!¢ 9·/I!bD9w {ƘŜƭƭ .ƻȄ 

vǳŀƴǝǘȅ 2 4 6 8 10 12 14 16 

²ŜƛƎƘǘ όŜƳǇǘȅΣ ǇŜǊ I²IΣ ƭōύ 152.19 

²ŀǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ǇŜǊ I²I όƎŀƭύ 5.44 

²ŀǘŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ŜǾŀǇΦ όƛƴύ 2 2 2 2 2 2 2 2 

I¸5whbL/ ah5¦[9  

tǳƳǇ м όƘǇύ         

²ŜƛƎƘǘ ό[ōύ         

tǳƳǇ н όƘǇύ         

²ŜƛƎƘǘ ό[ōύ         

²ŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ŎŀǇ όDŀƭύ         

²ŜƛƎƘǘ ό[ōύ         



 

tŀƎŜ мто ƻŦ мфл 

                                                                                                                                                               ŜŎƻŎƘƛƭƭŜǊǎΦŎƻƳ 

ммΦм /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŦƻǊ wŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ !{It нрκнлл 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Compressor Type  Semi-Hermetic Recips

Compressor Series :06D/E SST (F) 39

Refrigerant : R513A SDT (F) 105

Compressor Model:06EA599TLC (F) 105

Units : IP TLE (F) 83

Frequency : 60 TTXV (F) 83

Voltage : 460 RGT (F) 40

SLE (F) 5

Schematic Diagram

recip ashp compressor
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Input Data

Performance Summary
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ммΦн /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ hǇŜǊŀǝƴƎ 9ƴǾŜƭƻǇŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Refrigerant:R513A

Model : 06EA599

 Operating Envelope Operating Point

recip ashp compressor
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OPERATING ENVELOPE

Compressor envelopes are at dewpoint 
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Technical Details

Capacity (BTU/Hr) 352583 THR (BTU/Hr) 400416

Power (KW) 27.2 ERE(BTU/Hr) 357826

EER (BTU/W*Hr) 13 Econ (BTU/Hr) 44867

Current (Amp) 22 Mc(lb/hr) 5853

Tdisc (F) 133 Me (lb/hr) 5853

SIT (F) N/A Mec (lb/hr) 0

PR (Psi/Psi) 2.9

Compressor System

Output Details
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ммΦо ¦ƴƛǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ  
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